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 چکیده: 

 یهابا چالش ،یو مجر گرمیدولت به عنوان مالک، تنظ یهاتداخل نقش لیبه دل رانیدر ا یدولتشبه یهاشرکت
( و استفاده از پرسشنامه یکم-یفی)ک یبیترک کردیپژوهش با رو نیمواجه هستند. ا یشرکت یدر حکمران یجد
نقش  فیبازتعر یبرا ییشنهادهایو پ یابیها را ارزشرکت نیا یموجود حکمران تیکارشناس، وضع 60از  یشیمایپ

دهنده نشان هاافتهی. دهدیارائه م ینقش مردم و جامعه مدن شیهوشمند( و افزا یگرمیدولت )حرکت به سمت تنظ
 یاقتصاد یی( و کارا2.17 نیانگیمردم )م ینیآفر(، نقش2.13 نیانگیاطلاعات )م تیدر شفاف فیضع تیوضع
 نیانگیها )م(، نقش رسانه4.09 نیانگیانحصارها )م یجیبا حذف تدر یتوافق قو ل،( است. در مقاب2.26 نیانگی)م

مستقل با  تینهاد مالک سیشامل تأس یاصل شنهادی( مشاهده شد. پ4.04 نیانگیبه اطلاعات )م ی( و دسترس4.09
 رانیعملکرد مد یابیو ارز ینظارت مدن یشوراها جادیا ،یحداکثر تیشفاف یالزام قانون ،یضدفساد قو یسازوکارها
در جهت  یگذاراستیس یبرا ییمبنا تواندیپژوهش م نیاست. ا یاجتماع-یمال یبیترک یهاخصبر اساس شا
  باشد. یدولتشبه یهاشرکت یریپذو رقابت ییپاسخگو ،یوربهبود بهره

 

نقش دولت، مشارکت مردم، اصل  ،یعموم تیمالک ،یدولتشبه یهاشرکت ،یشرکت یحکمران واژگان کلیدی:

 یقانون اساس 44
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 مقدمه 

ای ناشاای از اجاارای ناااقص دولتی بااه عنااوان پدیاادههای شاابهدر اقتصاااد ایااران، شاارکت
ها، کااه مالکیاات کننااد. ایاان شاارکتقااانون اساساای، نقااش پررنگاای ایفااا می 44های اصاال سیاساات

مسااتقیم دولتاای ندارنااد امااا تحاات نفااوو و ماادیریت دولاات یااا نهادهااای عمااومی  یردولتاای اداره 
وری و ضااعف هااا، پااایین بااودن بهاارهد عاادم شاافافیت، تااداخل نقشهااایی مانناا شااوند، بااا چالشمی

 .اندپاسخگویی مواجه

سااازمان  هایدولتی، باار اساااس دسااتورالعملهای دولتاای و شاابهدر شاارکت 1حکمراناای شاارکتی
گااری، اسااتقلال هیئاات ، نیازمنااد تفکیااک نقااش مالکیاات از تنظیم2یو توسااعه اقتصاااد یهمکااار

در سااال  44های کلاای اصاال ر م اباالاس سیاسااتماادیره و افاازایش شاافافیت اساات. در ایااران، علاای
دولتی شااده کااه رقاباات سااالم بااا بخااش های شاابه، اجرای ناقص آن منجر بااه گسااترش شاارکت1384

 .کندخصوصی را مختل می

دولتی و ارائااه های شاابههااای حکمراناای شاارکتی در شاارکتچالشاین پااژوهش بااا هاادف بررساای  
گااری( و مااردم )از حاشاایه بااه نظااارت گری بااه تنظیمپیشنهاد برای بااازتعریف نقااش دولاات )از تصاادی

هااای اصاالی حکمراناای شاارکتی در فعااال( انجااام شااده اساات. سااژال اصاالی پااژوهش: چالش
 دولت و مردم را بازتعریف کرد؟ توان نقش دولتی ایران چیست و چگونه میهای شبهشرکت

 ادبیات نظری  

بنااا شااده  4و نظریااه نهااادی  3های دولتاای باار پایااه نظریااه نمایناادگیحکمرانی شاارکتی در شاارکت
باار تفکیااک نقااش دولاات بااه عنااوان سااازمان همکاااری و توسااعه اقتصااادی  هایدسااتورالعمل  اساات

دهااد ایااران، مطالعااات نشااان می. در (OECD, 2024) گر تأکیااد داردمالااک فعااال امااا  یرمداخلااه
های  رباای باادون توجااه بااه های دولتاای ضااعیف اساات و واردات ماادلحکمراناای شاارکتی در شاارکت
دولتی، کااه تعریااف های شاابهشاارکت( 1400)مهاااجرانی و همکاااران،  زمینااه نهااادی ناااموفق بااوده

هااا اعمااال برنااد امااا نظااارت کماای باار آنحقااوقی دقیقاای ندارنااد، ا لااب از مزایااای دولتاای بهااره می
هااا، انحصااار و عاادم شاافافیت هااایی ماننااد تااداخل نقشپیشااینه پااژوهش داخلاای باار چالش. شااودمی

 :شوددر ادامه، مبانی نظری بر اساس ابعاد کلیدی بررسی می. تمرکز دارد

 

 
1 Corporate Governance 
2OECD  
3 Agency Theory 
4 Institutional Theory  [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 m
al

ie
h.

dm
k.

ir
 o

n 
20

26
-0

9-
14

 ]
 

                             2 / 18

https://malieh.dmk.ir/article-1-381-fa.html


                            1404 تابستان      23 مارهنهم       ش سال 

 
 

31 

 
 

 دولتیهای دولتی/شبهمالکیت عمومی و فلسفه وجودی شرکت 

دهااد کااه هااایی را ارائااه میتوجیااه اقتصااادی مداخلااه دولاات در بخش  1نظریه شکساات بااازار
ها شااامل کالاهااای عمااومی )ماننااد بااازار آزاد قااادر بااه تخصاایص بهینااه منااابش نیساات. ایاان شکساات

برنااد امااا کساای تمایاال بااه پرداخاات هزینااه ناادارد(، انحصااارهای دفااام ملاای کااه همااه از آن بهااره می
هااا ناکارآمااد اساات(، آنااار جااانبی )ماننااد آلااودگی کااه در آن  های باارک کااه رقابااتطبیعی )مانند شاابکه

شااود( و اطلاعااات نامتقااارن )ماننااد کنااد امااا توساار بااازار جبااران نمیهای اجتماااعی ایجاااد میهزینااه
. در ایاان شاارایر، بااازار باشاادمی(  گاارددمیبازار بیمه که اطلاعااات نااابرابر منجاار بااه انتخااا  معکااوس  

هااایی ماننااد تخصاایص ناکااافی ارآمااد ایجاااد کنااد و منجاار بااه ناکاراییتوانااد تعااادل کبااه تنهااایی نمی
دولتی وارد های دولتاای یااا شاابهگااردد. بنااابراین، دولاات از طریااق شاارکتمنابش یااا توزیااش ناعادلانااه می

ها را جبااران کنااد و منااافش عمااومی را تضاامین نمایااد. ایاان نظریااه شااود تااا ایاان شکسااتعماال می
ونقاال اساات، هااایی ماننااد اناارژی و حملهای دولتاای در بخشای باارای توجیااه وجااود شاارکتپایااه

 جایی که بازار خصوصی ممکن است به انحصار یا عدم دسترسی منجر شود. 

 انتقادات وارد بر مالکیت دولتی

نظریااه نئولیبرالیساام باار کااارایی بخااش خصوصاای تأکیااد دارد و مالکیاات دولتاای را بااه دلیاال 
گی )جااایی کااه ماادیران دولتاای انگیاازه کمتااری باارای کااارایی های واتی ماننااد مشااکل نمایناادناکارایی

)بودجااه دولتاای نامحاادود بااه   نامحاادود بااودن بودجااه  تصااور  لاار  دارند زیاارا سااود شخصاای ندارنااد( و
کنااد دهااد. نئولیبرالیساام اسااتدلال میشااود( مااورد انتقاااد قاارار میرسد و منجر بااه هاادررفت مینظر می

، شااودمیمنااابش    موجااب تخصاایص بهینااه  کنااد ورا تشااویق می  که بازار آزاد از طریااق رقاباات، نااوآوری
شااود. ایاان در حااالی کااه مالکیاات دولتاای ا لااب منجاار بااه بوروکراساای، فساااد و عاادم پاسااخگویی می

سااازی و کاااهش دخالاات دولاات، کااارایی اقتصااادی را افاازایش کنااد کااه خصوصینظریااه پیشاانهاد می
کنااد کننااد کااه ایاان رویکاارد نااابرابری را تشاادید میدهد. با این حال، منتقاادان نئولیبرالیساام اشاااره می

هااای عمااومی ماننااد بهداشاات و آمااوزش گیاارد، بااه ویااژه در بخشهای بااازار را نادیااده میو شکساات
های کااه سااودآوری کمتااری دارنااد. در نتیجااه، نئولیبرالیساام تااوجیهی باارای کاااهش نقااش شاارکت

ن اساات بااه مشااکلات اجتماااعی دهااد، امااا در عماال ممکاا سااازی ارائااه میدولتاای و تاارویو خصوصی
 منجر شود. 

 
1 Market Failure  [
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های کاالان و تصااحیح گذارینقااش دولاات را در هاادایت ساارمایه 1گرانظریااه دولاات توسااعه
کنااد. ایاان ماادل باار بوروکراساای کارآمااد، سااازی برجسااته میهای بااازار در فرآینااد صنعتیشکست
اقتصااادی ریزی اسااتراتژیک و همکاااری دولاات بااا بخااش خصوصاای تأکیااد دارد تااا رشااد برنامااه

های کنااد، بلکااه بااا سیاسااتگرا نااه تنهااا بااازار را تنظاایم میسریش را محقااق سااازد. دولاات توسااعه
دهااد. ایاان نظریااه در ها و حفاظاات تجاااری، صاانایش کلیاادی را پاارورش میصاانعتی ماننااد یارانااه

موفقیت اقتصادی کشورهای شاارک آساایا ماننااد ژاپاان و کااره جنااوبی ریشااه دارد، جااایی کااه دولاات بااا 
دولاات نظریااه ز باار صااادرات و فناااوری، توسااعه را پاایش باارد. در مقاباال ماادل نئااولیبرال، تمرکاا 
نیافتگی خااارش شااوند. بااا ایاان دانااد تااا کشااورها از تلااه توسااعهگرا مداخلااه فعااال را ضااروری میتوسااعه

هااایی ماننااد خطاار فساااد و نادیااده گاارفتن مسااائل اجتماااعی وجااود دارد. ایاان نظریااه حااال، چالش
کنااد، های دولتاای در اقتصااادهای در حااال توسااعه ماننااد ایااران فااراهم میجااود شاارکتتوجیهی برای و

 تواند توسعه صنعتی را هدایت کند. جایی که دولت می

 دولتیهای عمومی و شبهحکمرانی شرکتی در بنگاه 

باارای حکمراناای عمااومی باار شاافافیت،  2سااازمان همکاااری و توسااعه اقتصااادی چااارچو 
هااا بایااد کنااد کااه دولتپذیری تأکیااد دارد. ایاان چااارچو  پیشاانهاد میپاسخگویی، انصاااف و مساائولیت
های گااری جاادا کننااد تااا تضاااد منااافش کاااهش یابااد و عملکاارد شاارکتنقش مالکیاات خااود را از تنظیم

اساات، پاسااخگویی بااه معنااای   دولتی بهبود یابااد. شاافافیت شااامل افشااای اطلاعااات مااالی و عملیاااتی
و  جااز های روشاان، انصاااف در برخااورد بااا سااهامداران ارزیااابی عملکاارد باار اساااس شاااخص

های کنااد تااا شاارکتهااا کمااک میپذیری در قبااال اهااداف عمااومی. ایاان اصااول بااه دولتمساائولیت
افش های خصوصاای، امااا بااا تمرکااز باار مناا ای ماادیریت کننااد، مشااابه شاارکتای حرفااهدولتی را به شیوه

عمومی. در عمل، این چارچو  بااه کاااهش فساااد و افاازایش کااارایی کمااک کاارده اساات، بااه ویااژه در 
 ای در اقتصاد دارند. های دولتی نقش عمدهکشورهایی که شرکت

هااای عمااومی، ، در بنگاهقاارار دارد 4در مقاباال تئااوری سااهامدارانکااه  3نفعااانتئااوری ویطبااق 
. دارنااددم، نهادهااای ماادنی و کارکنااان در حکمراناای مشااارکت تری ماننااد عمااوم ماارنفعان گسااتردهوی

های عمااومی، ایاان تئااوری سااهامداران باار حداکثرسااازی سااود سااهامداران تمرکااز دارد، امااا در شاارکت
گیاارد. رویکاارد ناکااافی اساات زیاارا اهااداف اجتماااعی ماننااد اشااتغال و خاادمات عمااومی را نادیااده می

نفعااان ت بلندماادت شاارکت وابسااته بااه رضااایت همااه ویکنااد کااه موفقیاا نفعان استدلال میتئوری وی
های دولتاای، ایاان بااه معنااای تعااادل بااین سااودآوری و مساائولیت است، نه فقر سااهامداران. در شاارکت

 
1 Developmental State 
2 OECD 
3 Stakeholder Theory 
4 Shareholder Theory  [
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توانااد از طریااق هیئاات ماادیره متنااوم و مشااورتی محقااق شااود. ایاان رویکاارد بااه اجتماعی است که می
 دهد. میقرار اولویت در ویژه در بخش عمومی مفید است زیرا منافش جامعه را 

دولتی، تعاماال پیدیااده بااین سااطو  های شاابهدر شاارکت 1مفهااوم حکمراناای چندسااطحی
کنااد. ایاان رویکاارد تأکیااد دارد کااه مختلااف دولاات، ماادیران و جامعااه ماادنی را تحلیاال می

های گیری نباید فقاار در سااطح ملاای باشااد، بلکااه سااطو  محلاای نیااز نقااش دارنااد. در شاارکتتصمیم
نفعااان خصوصاای ، ایاان بااه معنااای هماااهنگی بااین دولاات مرکاازی، نهادهااای محلاای و ویدولتیشاابه

هااایی ماننااد تااداخل اختیااارات را حاال اساات تااا کااارایی افاازایش یابااد. حکمراناای چندسااطحی چالش
توانااد بااه بهبااود نمایااد. در ایااران، ایاان مفهااوم میپااذیر کمااک میگذاری انعطافکند و بااه سیاسااتمی

 های محلی کمک کند. ها و شرکتنههماهنگی بین وزارتخا

 ضرورت بازتعریف نقش دولت

کننده رقاباات ، دولاات را بااه ناااظر و تضاامین2گااری هوشاامندگااذار از مالکیاات مسااتقیم بااه تنظیم
های اقتصااادی و پااذیر ماننااد تشااویقکنااد. ایاان رویکاارد باار اسااتفاده از ابزارهااای انعطافتباادیل می

گااری هوشاامند بااه کیفیاات خاادمات عمااومی حفاان شااود. تنظیم نظارت مبتناای باار داده تمرکااز دارد تااا
دهااد بخااش های بااازار تأکیااد دارد و اجااازه میجااای کنتاارل مسااتقیم، باار پیشااگیری از شکساات

کنااد. ایاان ماادل در خصوصاای نااوآوری کنااد در حااالی کااه دولاات اسااتانداردهای عمااومی را اعمااال می
 کاهش بوروکراسی و افزایش کارایی مژنر است. 

کنااد. ایاان ماادیریت دولتاای را بااه خلااق ارزش باارای عمااوم متعهااد می 3ارزش عمااومینظریااه 
رویکرد فراتاار از کااارایی اقتصااادی، باار نتااایو اجتماااعی ماننااد عاادالت و پایااداری تمرکااز دارد. ماادیران 

هااایی را ایجاااد کننااد کااه جامعااه ارزش  ،عمااومی بایااد از طریااق مشااارکت عمااومی و ارزیااابی نتااایو
های دولتاای بااه تعااادل بااین سااود و منااافش عمااومی کمااک داند. ایاان نظریااه در شاارکتها را مفید بآن
 کند.  می

کنااد، امااا خاادمات ها تباادیل میکننااده زیرساااختدولاات را بااه فراهم 4الگااوی دولاات توانمندساااز
شااود. ایاان ماادل باار حمایاات از جامعااه ماادنی و بخااش خصوصاای از طریق بخااش  یردولتاای ارائااه می

گری و دولتی، ایاان بااه معنااای کاااهش تصاادیهای شاابهتکااا شااوند. در شاارکتتمرکااز دارد تااا خودا
 افزایش مشارکت است. 

 
1 level Governance-Multi 
2 Smart Regulation 
3Public Value Theory 
4 Enabling State  [
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 نقش مردم و جامعه مدنی

دهی عمومی  ریزی مشارکتی و گزارش هایی مانند بودجهمکانیسم 1نظریه پاسخگویی اجتماعی 
دهد تا شفافیت دهد. این رویکرد شهروندان را در نظارت بر عملکرد دولتی مشارکت میرا پیشنهاد می

این حق شهروندان را قادر  ؛ شرط نظارت مردمی استحق دسترسی به اطلاعات پیش افزایش یابد.
های  تأکید بر اداره دموکراتیک دارایی 2مالکیت اجتماعی  را ارزیابی کنند.سازد تا تصمیمات دولتی می

 دهد. ها مشارکت میاین مفهوم جامعه را در مدیریت شرکت ؛عمومی دارد

 دولتیهای شبهتجربه شرکت

تعارض بین اهداف اجتماعی و اقتصادی است. این مشکل کارایی را   3دوگانگی مأموریت مشکل
دهد. ساختارهای ناکارآمد را تداوم می ،وابستگی مسیرنیز  4نظریه وابستگی مسیرق طب دهد. کاهش می

نامیده   5های هیبریدی مدلکه  خصوصی با مأموریت عمومی-های عمومیهای نوین مانند شرکتمدل
 کنند. کارایی بازار را با اهداف عمومی ترکیب میشود، می

 دولتیهای شبههای نوین در حکمرانی شرکتگیریجهت

 شود:های دولتی و شبه دولتی، بر این موارد تأکید میدر حال حاضر به منظور افزایش کارایی شرکت

لیاتی با استقلال عم: افزایش استقلال عملیاتی همراه با تقویت نظارت مبتنی بر عملکرد ▪
 نظارت عملکردی ترکیب شود.  

ای با ترکیبی از نمایندگان دولت، بخش خصوصی و های مدیره مستقل و حرفهایجاد هیئت ▪
 هیئت مدیره مستقل با نمایندگی ترکیبی.  : جامعه مدنی

ارزیابی  : های ترکیبی )کارایی مالی + تحقق مأموریت عمومی(نظام ارزیابی مبتنی بر شاخص ▪
 و عمومی.  ترکیبی مالی

 پژوهش نهیشیپ
 یعموم  تیریمد اتیدر ادب یدیاز موضوعات کل یکی یدولتو شبه یدولت  یهادر شرکت یشرکت  یحکمران

 نیا ییو اجرا ینهاد ،یساختار  یها عمدتاً بر چالش یداخل  یهااست. پژوهش رانیو اقتصاد توسعه در ا
 یو تلاش برا یقانون اساس 44اصل  یها استیس ر میکه عل دهندیاند و نشان م ها تمرکز کردهشرکت

 
1 Social Accountability 
2 Social Ownership 
3 Dual Mandate 
4 Path Dependency 
5 Private Hybrids-Public  [
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و با  کنندیم فایدر اقتصاد ا ی( همدنان نقش پررنگی)خصولت  یدولتشبه یهاشرکت ،ی سازیخصوص
 اند. مواجه ییو کارا ییپاسخگو ت،ی در شفاف یمشکلات جد

 ی: پژوهش موردرانیدر ا یشرکت  یبا عنوان »حکمران یادر مقاله( 1400و همکاران ) یمهاجران
  ه یاز نظر یریگمنتشر شد، با بهره  رانی ا تیریکه در فصلنامه انجمن علوم مد «یدولت  یها شرکت
. دکردن یرا بررس رانیا یدولت  یهادر شرکت یشرکت  یحکمران تیها، وضعو مفهوم واردات مدل  ینهاد
ها و )سازمان یانی(، میاسیس تیعوامل کلان )حاکم دهیتنپژوهش نشان داد که نقش درهم نیا یهاافتهی

ها بنگاه نیدر ا یشرکت  یحکمران  داریپا تی( منجر به عدم موفقیخبرگان( و خرد )فرهنگ و رفتار فرد
 کردند.  دیبهبود عملکرد تأک یبرا قی عم یبر لزوم اصلاحات نهاد سندگانیشده است. نو

در  یشرکت  یدر مطالعات مرتبر با حکمران( 1403– 1401و همکاران ) پوریقل گر،ید یپژوهش در
پرداختند و نشان دادند که  یشرکت یبلوس حکمران  یمیپارادا یهامدل یبه بررس  مه،یو ب یعموم یهابخش

 یناکارآمد یاز عوامل اصل ،یو ضعف نظارت پارلمان یگرمیاز تنظ  تینقش مالک یعدم جداساز 
از منظر   یخصولت  یهاشرکت گاهی جا یمانند بررس ییهاپژوهش ن،یاست. همدن  یدولتشبه یها شرکت
کرده و چالش   دیتأک یدولت شبه یها شرکت قیدق یقانون فیبر خلأ تعر( 1404 ،یدومار  یری)ام یحقوق

به طور کامل( را برجسته   یمحاسبات و سازمان بازرس  وانیها )عدم اعمال نظارت دشرکت نینظارت بر ا
 اند. ساخته
 یعموم ی)مانند نقش نهادها یمقالات متعدد ،یدولتشبه یهاو شرکت یساز یخصوص نهیزم در
 منجر 44ناقص اصل  یهایکه واگذار دهندینشان م( 1400–1395 ران، یا یساز یدر خصوص  یردولتی 

دارند.  یمحدود ییاما پاسخگو برندی بهره م یدولت یایشده که از مزا  یخصولت یهابه گسترش شرکت
 دارند.  دیتأک یاقتصاد  یوربودن بهره نییو پا ییجوها، رانتها ا لب بر تداخل نقشپژوهش نیا
 یمورد حکمراندر ( 2024) سازمان همکاری و توسعه اقتصادی یها دستورالعمل ،یالملل نیسطح ب در

  شیو افزا رهیمد ئتیاستقلال ه ، یگرمی از تنظ تینقش مالک یبر جداساز ،یدولت  یها شرکت یشرکت
 . در این مطالعه بر این موارد تأکید شده است:دارد دیتأک تیشفاف
 2ی آورو تا  یاقتصاد تی، امن1یداریاد ام اهداف پا -
 3ی برابر جهان یحفن سطح باز -
 ی و رفتار تجار یکپارچگ ی یاستانداردها تیتقو -
 رهیمد ئتیو ه تیمالک شتریب یساز یاحرفه -

 
1 sustainability 
2 resilience 
3 global level playing field  [
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متمرکز  تیمالک ینهادها  تیدهنده موفقدر حال توسعه نشان یدر کشورها یاسهیمطالعات مقا
 یبر مشکل دوگانگ( 2014) 1فلوریومانند  ییهاپژوهش ن،یدر بهبود عملکرد است. همدن یاحرفه
را  یخصوص -یعموم یدیبریه یهامدل   شنهادیتمرکز کرده و پ یدولت  یهادر شرکت  تیمأمور
 .کنندیمطر  م

بر  یتمرکز کمتر ،یدولت  یهاشرکت یشرکت یدر مورد حکمران یارزشمند داخل  یهاوجود پژوهش با
مطالعات   شتری. بشودیمشاهده م رانیخاص اقتصاد ا یاده ی( به عنوان پدی)خصولت  یدولتشبه یها شرکت
نقش  فیهمزمان بازتعر یاند، اما بررسها( پرداختهو تداخل نقش تی)مانند عدم شفاف  یکل  یهابر چالش

  یابزارها قیاز طر ینقش مردم و جامعه مدن شیهوشمند( و افزا یگرمیبه تنظ یگریدولت )از تصد 
 یشیمایپ کردیاز رو یبیاستفاده ترک ن،یت. همدنکمتر مورد توجه قرار گرفته اس ،یاجتماع ییپاسخگو
 .شودیم دهیکمتر د ریاخ یهادر پژوهش ،یعمل یشنهادهایموجود و پ تی وضع یاب یارز یبرا یکارشناس 
 بیخلأ را پر کند و با ترک نیا کندیتلاش م ران،یا یدولتشبه یهاحاضر با تمرکز بر شرکت پژوهش

(، ییو نهادگرا یاجتماع ییپاسخگو ،یارزش عموم هی)نظر ینظر اتی)پرسشنامه( و ادب یدانیم یهاافتهی
 ها ارائه دهد.نقش ف یبازتعر یبرا یعمل ییشنهادهایپ

 شناسی پژوهشروش

های سژال )بخش 23ساخته با تحلیلی با رویکرد پیمایشی است. ابزار: پرسشنامه محقق-پژوهش توصیفی
، بازتعریف نقش دولت و مردم با  5-1اطلاعات دموگرافیک، ارزیابی وضعیت موجود با مقیاس لیکرت 

و خصوصی.  دولتی، دانشگاهی های دولتی، شبهسژال باز(. جامعه: کارشناسان حوزه 4، و 5-1مقیاس 
تحلیل: آمار . 0.85گیری هدفمند(. روایی: تأیید خبرگان. پایایی: آلفای کرونباخ فرضی نفر )نمونه  60نمونه: 

 .توصیفی )میانگین، انحراف معیار( و کیفی )تحلیل محتوایی سوالات باز(

 هایافته

 باشد:( می1ها به شر  جدول )دهندگان به پرسشنامهترکیب پاسخ
 تیدهندگان بر اساس حوزه فعالپاسخ  عیتوز. 1جدول 

 درصد تعداد  حوزه فعالیت 

%30 18 دولتی/حاکمیتی   
دولتی بخش عمومی/شبه  15 25%  

%20 12 دانشگاهی/پژوهشی   
%15 9 بخش خصوصی   
%10 6 جامعه مدنی   

 درصد تعداد  پاورقی 
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ها ارائااه شااده اساات. بیشااترین میااانگین امتیااازات داده شااده بااه هرکاادام از گویااه(، 1در نمااودار )
ها بااه بخااش خصوصاای تعلااق هااای شاارکتامتیاز به حذف تاادریجی انحصااارها و واگااذاری فعالیت

دارد و کمتاارین امتیاااز بااه شاافافیت اطلاعااات مااالی و عملکااردی داده شااده اساات و حاااکی از آن 
های شاابه عاادم شاافافیت مااالی بزرگتاارین چااالش شاارکتدهندگان اساات کااه بااه عقیااده پاسااخ

 دولتی است.  

 

 
 ها ها براساس پاسخ (: میانگین امتیازات هرکدام از گویه1نمودار )

 
( ارائااه 2انااد در نمااودار )های ارائااه شااده در پرسشاانامه موافااق بودهدرصااد افاارادی کااه بااا گویااه

های اجتماااعی را مااونر در ها و شاابکهدهندگان، نظااارت مااونر رسااانهدرصااد پاسااخ 79شااده اساات. 
درصااد افااراد باار   11.3داننااد و فقاار  های شاابه دولتاای میبازبینی نقش دولاات و مااردم در اداره شاارکت

 ها شفافیت اطلاعات مالی وجود دارد. قیده هستند که در این شرکتاین ع
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 ها(. درصد موافقان با هریک از گویه2نمودار )

 
 باشد:ها به شر  زیرمیشده برای هریک از بخشمیانگین امتیازات کسب

 

 (5بخش ارزیابی وضعیت موجود )میانگین از 

 2.51وضو  تفکیک نقش دولت:   •

 2.13اطلاعات:  شفافیت   •

 2.36استقلال هیئت مدیره:  •

 2.34پاسخگویی اجتماعی:   •

 2.26کارایی اقتصادی:   •

 2.43انربخشی نظارت:  •

 2.17نقش مردم:  •

 (5بخش بازتعریف نقش دولت )میانگین از 

 3.79گری هوشمند: حرکت به تنظیم •

 3.34نهاد مالکیت مستقل:  •
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 3.77ارزیابی ترکیبی عملکرد:  •

 3.64رقابت برابر:  •

 4.09حذف انحصارها:   •

 (5بخش نقش مردم و جامعه مدنی )میانگین از 

 4.04دسترسی به اطلاعات:  •

 3.81شورای عمومی نظارت:  •

 3.96حسابرسی اجتماعی:   •

 4.09ها: نقش رسانه •

 3.98نمایندگان در هیئت مدیره:  •

 توان به صورت زیر خلاصه کرد:ها را به طور کلی میپاسخ

باار  دتأکیاا  ←( یکلاا  فی)ضااع 2.31 ≈موجااود:  تیوضااع یابیاا کاال ارز نیانگیاا م -
 و نقش محدود مردم. نییپا تیمانند شفاف  یساختار  یهاچالش

 نیشااتربی ←( یقااو ی)توافااق نسااب 3.73 ≈نقااش دولاات:  فیکاال بااازتعر نیانگیاا م -
 (.4.09از حذف انحصارها )  تیحما

و نظااارت  تشاافافی باار تمرکااز ←( ی)توافااق قااو 3.98 ≈کاال نقااش مااردم:  نیانگیاا م -
 .یارسانه

 سوالات باز )تحلیل محتوایی خلاصه(

 .ها، عدم شفافیت، رانت و فسادترین چالش: تداخل نقشمهم -

 .اولویت اقدام: ایجاد نهاد مالکیت مستقل و واگذاری واقعی -

نی، مکانیساام نقااش مااردم: دسترساای قااانونی بااه اطلاعااات، شااوراهای نظااارت مااد -

 .گزارشگری اجباری

پیشاانهادها: تقویاات دیااوان محاساابات، الاازام بااه افشااای عمااومی، سااهامداری عمااومی  -

 .واقعی

در ادامااه بررساای رابطااه بااین متغیرهااا از همبسااتگی پیرسااون اسااتفاده شااده اساات و نتااایو آن در 
 ( خلاصه شده است.2جدول )
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 (r ≥ 0٫40متغیرهای با همبستگی مثبت قوی ) (.2) جدول

 تفسیر همبستگی  داری تقریبی سطح معنی ( rهمبستگی ) 2نام متغیر  1نام متغیر 

حق دسترسی عموم به  
ها اطلاعات شرکت  

سازوکارهای حسابرسی  
 اجتماعی 

 ( p < 0٫001بسیار قوی ) 0.75
ترین همبستگی مثبت در  قوی

 کل

حق دسترسی عموم به  
ها اطلاعات شرکت  

ها و  نظارت مونر رسانه
های اجتماعی شبکه  

 ( p < 0٫001قوی ) 0.68
دسترسی به اطلاعات با نقش 

ها بسیار مرتبر است رسانه  

ایجاد شورای عمومی  
 نظارت

حضور نمایندگان مستقل 
نفعان در هیئت مدیره وی  

 ( p < 0٫001قوی ) 0.61
دو مکانیسم نظارت مدنی به هم 

اند وابسته  

سازوکارهای حسابرسی  
 اجتماعی 

حضور نمایندگان مستقل 
نفعان در هیئت مدیره وی  

 ( p < 0٫001قوی ) 0.61
حسابرسی اجتماعی با حضور  
 نمایندگان مرتبر است 

حق دسترسی عموم به  
ها اطلاعات شرکت  

ایجاد شورای عمومی  
 نظارت

 ( p < 0٫001قوی ) 0.61
شورای دسترسی به اطلاعات با 

 نظارت ارتباط قوی دارد 

ارزیابی عملکرد مدیران  
های  براساس شاخص
 ترکیبی 

های  قرارگیری شرکت
دولتی در شرایر شبه

 رقابتی 
 ( p < 0٫001قوی ) 0.55

ارزیابی ترکیبی با رقابت برابر  
 مرتبر است 

حذف تدریجی انحصارها و 
ها واگذاری فعالیت  

حق دسترسی عموم به  
ها شرکتاطلاعات   

 ( p < 0٫001قوی ) 0.56
حذف انحصار با شفافیت  
 اطلاعات ارتباط دارد 

حذف تدریجی انحصارها و 
ها واگذاری فعالیت  

ها و  نظارت مونر رسانه
های اجتماعی شبکه  

 ( p < 0٫001قوی ) 0.51
ای  حذف انحصار با نظارت رسانه

 مرتبر است 

وری کارایی اقتصادی و بهره  

عملیاتی و استقلال 
ای بودن هیئت  حرفه

 مدیره
 ( p < 0٫001بسیار قوی ) 0.82

ترین همبستگی در بخش  قوی
 ارزیابی وضعیت موجود 

وری کارایی اقتصادی و بهره  
آفرینی واقعی مردم  نقش

 در نظارت بر عملکرد 
 ( p < 0٫001بسیار قوی ) 0.80

کارایی اقتصادی با نقش مردم 
 ارتباط بسیار قوی دارد 

 
بااه اطلاعااات،  یهسااتند: دسترساا  یاصاالاح یشاانهادهایدر بخااش پ هایهمبسااتگ نیتریقااو ▪

 یبااه هاام وابسااتگ ئااتیه ناادگانیو نما نظااارت یها، شااورا، نقااش رسااانهیاجتماااع یحسابرساا 
و   گرناادیکدیمکماال    هاساامیمکان  نیاا کارشناسااان معتقدنااد ا  دهاادینشااان م  نیاا دارنااد. ا  ییبالا 

 .به صورت بسته اجرا شوند دیبا
بااا اسااتقلال  یاقتصاااد ییکااارا نیارتباااط باا  نیتریقااو: موجااود تیوضااع یابیاا ش ارزدر بخاا  ▪

 یدولتشاابه یهاشاارکت ییکارشناسااان معتقدنااد کااارا یعناا یاساات.  و نقااش مااردم رهیمد ئتیه
 .وابسته است یو نظارت مردم ئتیبه استقلال ه
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 ایاا  فیعماادتاً ضااع شاانهادهایو پ یابیاا بخااش ارز نیباا  یهایدو بخااش: همبسااتگ نیارتباااط باا  ▪
شااده(  یابیاا ارز فی)ضااع یفعلاا  تیوضااع نیدهنده شااکاف باازر  باا نشااان  نیهستند. ا  یمنف
 .شده( است یابیارز  ی)قو  یاصلاح یشنهادهایو پ

مثباات بااا )حااذف انحصااارها     یهمبسااتگ  نیشااتریهوشاامند(: ب  یگاارمی)تنظ  یدیکل  ریمتغ ▪
( 0٫35اطلاعاااات    ی)دسترسااا ( و 0٫36ها   (، )رساااانه0٫43   یبااا یترک یابیااا (، )ارز0٫51
 دارد.

 گیریبحث و نتیجه

ها بااا ادبیااات همخااوانی دارد: ضااعف شاافافیت و اسااتقلال هیئاات ماادیره مشااابه مطالعااات یافتااه
دهنده آمااادگی باارای اصاالا  گااری هوشاامند نشااانالمللاای اساات. توافااق بااالا بااا تنظیمداخلاای و بین

دولتی اساات کااه رقاباات را های شاابهو گسااترش شاارکت  44است. چالش اصاالی، اجاارای ناااقص اصاال  

 .مختل کرده

گااری هوشاامند بااا ایجاااد نهاااد مالکیاات گری بااه تنظیمبازتعریف نقااش دولاات: حرکاات از تصاادی

 .مستقل. نقش مردم: تقویت از طریق دسترسی اطلاعات، شوراهای مدنی و حسابرسی اجتماعی
 هایشاارکت گسااترده دهیزیااان دهندهنیااز نشااان( 1404–1403دیااوان محاساابات )گاازارش 

اقتصااادی« بااه دلیاال کاااهش الاازام  »تاریکخانااه بااه بازگشاات  از  نگراناای  و(  دهزیااان  ٪40  حدود)  دولتی

بااا میااانگین پااایین شاافافیت  هایافتااه ایاان. اساات 1405–1404های مااالی در بودجااه انتشااار صااورت
 ند.ک( در پژوهش حاضر همخوانی دارد و ضرورت اصلاحات پیشنهادی را تقویت می2.13)

 پیشنهادها
آمده پیشاانهادات زیاار باارای بااازتعریف نقااش دولاات و مااردم در بااا عنایاات بااه نتااایو بااه دساات

 شود:های شبه دولتی پیشنهاد میشرکت

منظااور از »نهاااد مالکیاات دولتاای مسااتقل« ایجاااد یااک :  تأسیس نهاد مالکیاات دولتاای مسااتقل  .1
جمهااور یااا مجلااس، امااا خااارش از ساااختار ئیسمسااتقل )مااثلاً زیاار نظاار رای و نیمهنهاد یا سازمان حرفه

های های اجرایاای( اساات کااه مساائولیت متمرکااز ماادیریت مالکیاات دولاات در تمااام شاارکتوزارتخانااه
ای هااای روزمااره سیاساای و وزارتخانااهدولتی را باار عهااده بگیاارد. ایاان نهاااد بایااد از دخالتدولتی و شبه

 یفا کند: ای« را ادور باشد و فقر نقش »مالک فعال اما حرفه
 تعیین اهداف استراتژیک،  -
 نظارت بر عملکرد هیئت مدیره،  -
 ای، انتخا  مدیران حرفه -
 های عمومی. پیگیری سودآوری همراه با مأموریت -
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تأکیااد دارد کااه مالکیاات پراکنااده )در ( 2024سااازمان همکاااری و توسااعه اقتصااادی ) ماادل
گاار( و گذار، تنظیمهااا )مالااک، سیاسااتنقشهای مختلااف( باعااا تااداخل دساات وزارتخانااه
 ، 1نااروژنفاات  صااندوک ماادیریت های موفااق مانناادشااود. در مقاباال، ماادلکاااهش کااارایی می

دهنااد کااه یااک نشااان می  مااالزیخزانااه ملاای  یااا    2ساانگاپور  یدولت  یگذارهیسرما  نگیشرکت هلد
شااد، شاافافیت را افاازایش ها را بهبااود بختوانااد عملکاارد شاارکتای مینهاااد مالکیاات متمرکااز و حرفااه

توانااد جااایگزین یااا مکماال سااازمان دهااد و از راناات جلااوگیری کنااد. در ایااران، ایاان نهاااد می
دولتی فعلاای را هاام بپااذیرد. ایاان کااار تاادریجاً های شاابهسااازی شااود و مساائولیت شاارکتخصوصی

در  کنااد و از مداخلااه مسااتقیمگذاری محاادود میگااری و سیاسااتها را بااه تنظیمنقااش وزارتخانااه

 .نمایدمدیریت روزانه جلوگیری می

. الاازام قااانونی شاافافیت و گزارشااگری عمااومی دولاات بایااد بااا اصاالا  قااوانین )ماننااد قااانون 2
های انتشااار و دسترساای آزاد بااه اطلاعااات و قااانون محاساابات عمااومی( الاازام کنااد کااه تمااام شاارکت

نفااوو دولتاای وجااود دارد( دارنااد امااا  ٪50هااایی کااه سااهام دولتاای کمتاار از دولتی )حتاای آنشاابه
و عملکااارد  شااده، قراردادهاااای عماادههای ماااالی حسابرسیهااای مااالی ساااالانه، صااورتگزارش 
هااای عمااومی را بااه صااورت عمااومی و آنلایاان منتشاار کننااد. ایاان شااامل افشااای حقااوک مأموریت

های دولتاای( هااا، معاااملات بااا اشااخاص ماارتبر و تعهاادات احتمااالی )ماننااد ضاامانتماادیران، پاداش 
شااود کااه ناشاای می  سااازمان همکاااری و توسااعه اقتصااادی  شود. این پیشنهاد مسااتقیماً از چااارچو یم

، عاادم شاافافیت یکاای از ایاان پااژوهشدانااد. در  شاارط پاسااخگویی و کاااهش فساااد میشفافیت را پیش
(، و اجاارای ایاان الاازام 2.13شااده در پرسشاانامه بااود )میااانگین پااایین هااای شناساییتاارین چالشمهم
ای و مردماای را تقویاات کنااد و حتاای د اعتماااد عمااومی را افاازایش دهااد، نظااارت رسااانهتواناا می

 .گذاری بخش خصوصی را تسهیل نمایدسرمایه

. ایجاااد سااازوکارهای نظااارت ماادنی )شااورای عمااومی نظااارت، نمایناادگان در هیئاات ماادیره( 3
ورای عمااومی شااود سااازوکارهایی ماننااد »شاا باارای تقویاات نقااش مااردم و جامعااه ماادنی، پیشاانهاد می

ها، دانشاااگاهیان و ها، رساااانههای صااانفی، سااامننظاااارت« )باااا حضاااور نماینااادگان تشاااکل
ها را بررساای کاارده و نظاارات خااود را هااای عملکاارد شاارکتکنندگان( ایجاااد شااود کااه گزارش مصاارف

دولتی باازر ، های شاابهبه نهاااد مالکیاات یااا مجلااس ارائااه دهااد. همدنااین، در هیئاات ماادیره شاارکت
نفعااان عمااومی )نااه دولتاای( اختصاااص یابااد. ایاان رساای باارای نمایناادگان مسااتقل ویک 2–1حااداقل 

نفعااان اساات. در پرسشاانامه، توافااق بااالا بااا پیشنهاد بر پایه نظریااه پاسااخگویی اجتماااعی و تئااوری وی
( و »نمایناادگان مسااتقل در هیئاات ماادیره« )میااانگین 3.81»شااورای عمااومی نظااارت« )میااانگین 

های مشااابه در برخاای کشااورهای اروپااایی )ماننااد کارشناسااان اساات. ماادل دهنده حمایاات( نشااان3.98
 

1 InvestmentNorges Bank  Management 
2 Temasek  [
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نفعااان در های آ  و باارک( یااا ساانگاپور )مشااارکت ویشااوراهای مشااورتی عمااومی در شاارکت
توانااد در ایااران بااه کاااهش انحصااار و افاازایش پاسااخگویی گیری( موفااق بااوده و میتصاامیم

 .اجتماعی کمک کند

هااای  یرحاااکمیتی بااه بخااش خصوصاای انحصااارها و واگااذاری فعالیت. حااذف تاادریجی 4
ساااله( باارای شناسااایی و حااذف انحصااارهای  یرضااروری در  10–5منااد )مااثلاً ای زمانبایااد برنامااه
هااایی کااه ماهیاات حاااکمیتی ندارنااد )ماننااد تولیااد دولتی تاادوین شااود؛ فعالیتهای شاابهشاارکت

بتی( بااه بخااش خصوصاای واگااذار گااردد. ایاان کااار کالاهای مصرفی، تجارت عمااومی، یااا خاادمات رقااا

انجااام  (PPP) خصوصاای-از طریااق مزایااده شاافاف، عرضااه سااهام در بااورس، یااا مشااارکت عمااومی
گاار و ناااظر کیفیاات را حفاان کنااد. ایاان پیشاانهاد ریشااه در اصااول شود، در حالی که دولت نقااش تنظیم

باارای   .094پرسشاانامه )میااانگین    دارد و بااا یافتااه  سااازمان همکاااری و توسااعه اقتصااادی  1رقابت براباار
دولتی یکاای از موانااش اصاالی توسااعه حااذف انحصااارها( همخااوانی دارد. در ایااران، انحصااارهای شاابه

توانااد رقاباات را تقویاات کنااد، وری اساات؛ حااذف تاادریجی آن میبخااش خصوصاای و افاازایش بهااره
های ساااختهااای اصاالی )ماننااد زیرهااا را کاااهش دهااد و منااابش دولتاای را باارای مأموریتقیمت

 .استراتژیک( آزاد نماید

های ترکیباای )کااارایی مااالی + تحقااق مأموریاات . ارزیااابی عملکاارد ماادیران باار اساااس شاااخص5
های صاارفاً مااالی دولتی بایااد از شاااخصهای شاابهعمومی( سیسااتم ارزیااابی و پاااداش ماادیران شاارکت

نفعااان، وری، رضااایت ویبهاارههای ترکیباای تغییاار کنااد: شااامل سااودآوری، )سااودآوری( بااه شاااخص
تحقااق اهااداف اجتماااعی )ماننااد اشااتغال، دسترساای عادلانااه بااه خاادمات(، پایااداری محیطاای و 

ها باید سالانه منتشاار و توساار نهاااد مالکیاات مسااتقل تأییااد شااود. ایاان پیشاانهاد شفافیت. این شاخص

و  (OECD, 2024ی )و توسااعه اقتصاااد یهااای نااوین سااازمان همکااارگیریمسااتقیماً از جهت
باارای ارزیااابی ترکیباای عملکاارد  3.77شااود. در پرسشاانامه، میااانگین نظریااه ارزش عمااومی ناشاای می

گرایی مااالی بااه ماادتدهنده اجمااام کارشناسااان اساات. اجاارای آن انگیاازه ماادیران را از کوتاهنشااان
را کاااهش  2کنااد و تعااارض دوگااانگی مأموریااتساامت عملکاارد پایاادار و مساائولانه هاادایت می

 .دهدمی
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 پیشنهادات برای مطالعات آتی
 یباارا ریاا ز یرهایموجااود، مساا  یهاتیپااژوهش و محاادود نیاا ا یهاافتااهیتوجااه بااه  بااا
پااژوهش حاضاار را پوشااش  ینااه تنهااا خلأهااا شاانهادهایپ نیاا ا. شااودیم شاانهادیپ  ناادهیآ  قاتیتحق

 رانیاا ا یدولتشاابه یهادر شاارکت یشاارکت یحکمراناا  اتیاا بااه توسااعه ادب توانناادیبلکااه م دهنااد،یم
 فراهم آورند.  یاتیعمل  یگذاراستیس یبرا ییکمک کنند و مبنا

حاضاار عماادتاً  پااژوهشی: شاارکت یحکمراناا   تیاا فیعواماال مااژنر باار ک  یو کماا   یساختار  ی. بررس1
 تااریکم  کااردیبااا رو  توانناادیم  یآتاا   قاااتیتمرکااز داشاات. تحق  یفیتوصاا   یابیاا و ارز  یکارشناس  دگاهیبر د

 بیاا ماننااد ترک  یساااختار  یرهااای، اناار متغ1ریمساا   لیاا تحل  ایاا چندگانااه    ونیرگرساا   یهاو استفاده از مدل
شااناور /یخصوص  تیاا (، درصااد مالکیو تخصصاا   یتیمسااتقل، تنااوم جنساا   ی)درصااد اعضااا  رهیمد  ئتیه

 یحکمراناا  تیاا فیرا باار ک رانیمااد یاساا یمسااتقل، و سااطح اتصااال س یحسابرساا  تااهیآزاد، وجااود کم
 تواناادیم کااردیرو نیاا کننااد. ا یبررساا  یدولتشاابه یهاشاارکت یرمااالی /یعملکاارد مال ایاا  یشاارکت
 روشن سازد. ترقیرا دق  یمعلول-یروابر علّ
 یحکمراناا  سااهیمقای: خصوصاا /یو دولت یدولتشاابه یهاشاارکت نیباا  یاسااهیمقا لیاا . تحل2
 شیدر صاانا ی( و خصوصاا ی)خصااولت یدولتشاابه ،یکاااملاً دولتاا  یهادر سااه گااروه شاارکت یشاارکت

و  ینشااان دهااد کااه کاادام عواماال نهاااد تواناادی( میبانکاادار ایاا مخااابرات  ،یمشااابه )ماننااد اناارژ
 یاجتماااع ییو پاسااخگو رهیمااد ئااتیاسااتقلال ه ت،یرا باار بهبااود شاافاف ریتااأن نیشااتریب یساااختار
 یهاااو گزارش  یبورساا  یمااال یها)صااورت هیاا نانو یهااابااا اسااتفاده از داده  تواناادیم  سااهیمقا  نی. اددارن
 تر انجام شود.بزر  یریگمحاسبات( و نمونه وانید

 یخااارج یرهااایاناار متغ توانناادیم ناادهیآ قاااتیتحقی: و نهاااد ینقااش عواماال خااارج ی. بررساا 3
رقاباات، سااازمان بااورس(،  یمسااتقل )شااورا یگرهااامیتنظ تیاا فیماننااد شاادت رقاباات در صاانعت، ک

 یهاقااانون را باار عملکاارد شاارکت تیاا فساااد و حاکم یهاو شاااخص ،یو جامعااه ماادن یافشااار رسااانه
اصاال   یاجاارا  یهاااو چالش  ریمساا   یوابسااتگ  نااهیدر زم  ژهیاا موضااوم بااه و  نیاا کنند. ا  یبررس  یدولتشبه
 دارد. تیاهم رانیدر ا  یقانون اساس 44

 یشاانهادیپ یهاماادل یشاا یآزما یاجاارای: شاانهادیپ یهاباار ماادل قیاا عم ی. مطالعااات مااورد4
 جااادیا ایاا  ،یضدفساااد قااو یمسااتقل بااا سااازوکارها تیاا نهاااد مالک سیپااژوهش )ماننااد تأساا  نیاا ا

 ایاا  یمنتخااب )مااثلاً در بخااش اناارژ یدولتچنااد شاارکت شاابه ایاا  کیاا ( در ینظااارت ماادن یشااوراها
شااواهد   تواناادیم  3یپژوهاقاادام  کااردیرو  ایاا   2یمطالعااه مااورد  قیاا آن از طر  وینتااا  یابیاا ونقل( و ارزحمل
 فراهم کند.  گذاراناستیس یبرا یعمل

 
1SEM -Structural Equation Modeling   
2 case study 
3 action research  [
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پااژوهش، اگرچااه  نیاا نفااره ا 60هدفمنااد  یریگنمونااه: دهندگان. گسااترش نمونااه و تنااوم پاسااخ5
 توانناادیم یآتاا  قاااتیمحاادود اساات. تحق  یریپااذمیتعم  یبااود، امااا باارا  یکاااف  یفیتوص  لیتحل  یبرا

 ،یدولتشاابه یهاشاارکت یانیاا م رانماادی شااامل) ترمتنااوم و( نفاار 500–200تاار )نمونااه بزر 
( را هاادف قاارار دهنااد هاساامن  یو اعضااا  یبخااش خصوصاا   یمجلااس، فعااالان اقتصاااد  ندگانینما
 پوشش داده شود. یترگسترده یهادگاهیتا د

 2024نساااخه  دیااا توجاااه باااه تأک باااای: اجتمااااع تیو مسااائول یداریااا . توجاااه باااه ابعااااد پا6
 یشاارکت یاناار حکمراناا  توانناادیم ناادهیآ قاااتیتحق ،یآورو تااا  یداریاا باار پا OECD یهادسااتورالعمل
را  رانیاا ا یدولتشاابه یها( در شاارکتتیاا حاکم ،یاجتماااع ساات،یز ری)محاا  ESG یهاباار شاااخص

 راتیتااأن یابیاا ارز ایاا  یاجبااار یداریاا پا یهااابااا انتشااار گزارش  تواناادیموضااوم م نیاا کننااد. ا یبررساا 
 شود. یریگیها پشرکت  یاجتماع
 اتیاا توجااه بااه تجرب بااا: مسااتقل تیاا و ضدفساااد در نهاااد مالک یاایاجرا یهاااچالش ی. بررساا 7

 یآتااا  یهااااشاااده در پرسشااانامه، پژوهشمطر  یهاااایو نگران یساااازیگذشاااته ساااازمان خصوص
 ه،یاا نظااارت چندلا  ناادها،یفرآ تیضدفساااد )شاافاف یهاساامیمکان یبااه طااور خاااص باار طراحاا  توانناادیم

 یهامسااتقل تمرکااز کننااد و ماادل تیاا تعااارض منااافش، و حفاظاات از افشاااگران( در نهاااد مالک یافشااا
 .ندینما سهیمقا رانیا ینهاد ری( را با شراKhazanah ای Temasek)مانند   یالمللنیب موفق
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