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  عدالت  مبتنی بر شفافیت و پاسخگویی در راستای تحقق  یساختار لیتحل 

 ران یا یبازنشستگ یها در صندوق ینسلنیب

 1حسین سیفی قبادی  ▪

 2وحید شادیار ▪

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 نویسنده مسئول .  ut.ac.ir96h.seyfighobadi@رایانامه:  .ایران مشهد،  فردوسی مشهد،  علوم اداری و اقتصادی دانشگاه  دانشکده کارشناس ارشد حسابداری،   1
 vahid@gmail.comShadyar. کارشناس حسابداری دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم تحقیقات، تهران، ایران 2

 چکیده: 

( و تحقق ینهاد ییگوو پاسففف  یمال تیشففففاف یها)با مؤلفه یحکمران نیرابطه ب لیپژوهش با هدف تحل نی: اهدف

 .انجام شده است رانیا یبازنشستگ یهادر صندوق ینسلنیعدالت ب

صروش ضر تو ست. جامعه آمار هیو از نوع مطالعات ثانو یلیتحل-یفی: مطالعه حا ستگ 21شامل  یا ش  یصندوق بازن

 یهاها از گزارش. دادهدبازنشستگی را شامل می شود نظام یتیدرصد از پوشش جمع 79از  شیکشور است که ب تیبااهم
ل یو با استفاده از تحل یگردآور مرکز آمار و بانک مرکزی یرسم یو آمارها یحکمرانبالادستی و اسناد  ،یمالصورتهای 
 .وابسته در نظر گرفته شد ریبه عنوان متغ ینسلنیمورد آزمون قرار گرفتند. شاخص عدالت بچند متغیره  یخط ونیرگرس

عدالت  شیبر افزا یمثبت و معنادار ریتأثی نهاد ییگوو پاس ی مال تیشفاف رینشان داد که هر دو متغ هاافتهی: هاافتهی

 یرهایمتغ نی. از بدیگرد دییو عدالت تأ تیرابطه شفففاف تیدر تقو ییگوپاسفف  گرلینقش تعد ن،یدارند. همچن ینسففلنیب
سبت دارا ل،کنتر شسته یبه بده یین شاغل به بازن سبت  ستگ ریتأث نیتریقو و ن شان دادند. در مقابل، واب به  یمثبت را ن

 نییپا نیانگیبودند. م ینسلنیو معنادار بر عدالت ب یاثر منف ی( دارایتیری)تعداد انتصابات مد یتمرکز نهاد و بودجه دولت
 .خوب است یحکمران یها با استانداردهاصندوق نیا قیشکاف عم انگریب ینهاد ییگوو پاس  تیشفاف

شستگی داریحل پاراه :یریگجهینت صندوق های بازن ساختار ،یمقطع یهاقیتزر رنه د ،بحران  صلاحات   یبلکه در ا

ست: سه شفاف1گانه نهفته ا شار گزارش یاجبار تی( الزام به  ستقل،  یاکچوئر یهاو انت  تیبا تقو ی( تحول حکمران2م
 نی. ایتیو جمع یمال یاصفلا  پارامترها یابر شفدهیبندبرنامه زمان ی( اجرا3و  ،یو نظارت تخصفصف یاسفتقلال نهاد
 است. یضرور ینسلنیاعتماد نسل جوان و تحقق عدالت ب یابیباز یاصلاحات برا

  صخخوق ه ها ن مال تیشخخفا ن  عمیم  ادا،ها،ر مطلیب  نحکمرااپاسخخویی ن ادا،   واژگان کلیدی:

 ن.اسل نیعقالت بن  بازاشستی
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 مسئلهمقدمه و بیان   .1

  ی مال   یفراتر از نهادها  یکارکرد ،یبازنشففسففتگ  یهاصففندوق  ژهیوبه  ،یاجتماع  نیتأم  یهانظام
در جوامع   یاقتصفاد  تیامن  نیو تضفم  یتحقق عدالت اجتماع یعنوان ارکان اسفاسف صفرف داشفته و به

در حفظ  یدیکل ی، بلکه عاملشفتیها نه تنها ضفامن معصفندوق نیا داری. عملکرد پاشفوندیمدرن شفناخته م
و   فوندی؛ د2024مارا و همکاران،  ،  1400شففریفی و احمدی،  اسففت )  یاقتصففاد-یانسففجام و ثبات اجتماع

عدالت، خود با   یحام  یهاسفتون  نیا ران،یاز کشفورها از جمله ا یاریحال، در بسف   نیبا ا(.  2019همکاران،  

 .اندمواجه شده یداریبحران پا
از   یمیحجم عظ  تیریمد رغمیعل ،یاصففل  یبازنشففسففتگ  یهاصففندوق ران،یا یاسففلام  یجمهور در
 ک یبحران صففرفا     نیاند. اگرفتار آمده  قیعم  یبحران سففاختار کیو تعهدات بلندمدت، در چنبره   هاییدارا
  ی نهاد  ییسخگوو پا تیشفاف  ،یاندر حکمر نیادیبن  یهاییاز نارسا یابلکه نشانه سفت،یگذرا ن یمال  یناتراز

؛  2021کار،    یالمللنی)سفازمان ب شفودیمنجر م ینسفلنیاصفل عدالت ب حیبه نقض صفر  تیاسفت که در نها
بر عادلانه بودن    ،یاقتصاد-یاخلاق  یاریبه عنوان مع ،ینسلنیعدالت ب(.  1400و همکاران،    یشواز یعباس
 یبه معنا یاصفل در نظام بازنشستگ  نیدارد. نقض ا  دیتأک  ندهیحال و آ یهانسفل  نیب  فیمنابع و تکال عیتوز

و  انیبیاسفت )طب ندهیجوان و آ یهاشفده امروز به دوش نسفلتعهدات انباشفته یبار مال کیسفتماتیانتقال سف 

 .(1399  ،یفلاحت
 دیام شیشفامل افزا  یتیجمع عیسفر  راتییسفو، تغ  کیاسفت. از   یچندبعد رانیبحران در ا  نیا  یهاشفهیر
)تعداد فعالان به هر بازنشفسفته( را به شفدت کاهش داده و   تینسفبت حما  ،یو کاهش نرخ بارور  یبه زندگ

صفندوق  ؛  1400،  شفوازیعباسفیرا متزلزل سفاخته اسفت ) (PAYG) یجارپرداخت  یهانظام یمال انیبن
شففکاف دامن زده اسففت.   نیا دیناکارآمد خود به تشففد  یحکمران گر،ید یاز سففو(.  2020  پول،  یالمللنیب

(، فقدان یاز موعد بدون پشفتوانه مال شیپ  یبازنشفسفتگ  نیقوان بیتصفو  ریمدت )نظکوتاه یاسف یمداخلات سف 
 ، یبودجفه عموم یاضفففطرار  یهفاقیبفه تزر نفدهیفزا  یو اتکفا  هفاییدارا  تیف ریو مفد  یدهدر گزارش   تیف شفففففاف

 .محاسبات کشور( وانی، د1403بودجه  غیاند )گزارش تفرکرده  لیرا تکم یداریناپا وبیچرخه مع
ثبات  ما یمسفتق یبازنشفسفتگ  یهاصفندوق یداریهاسفت. ناپاصفندوق یفراتر از مرزها  تیوضفع نیا  امدیپ
گسترش  ،یفشفار بر بودجه عموم شیها به افزامزمن آن یچرا که کسفر  کند؛یم دیکلان دولت را تهد یمال

  نیا ینیشففاخص ع(.  2018 ،ی)بانک جهان انجامدیم  یاقتصففاد  یهاینانینااطم دیبودجه و تشففد یکسففر
درصفد اسفت    100از مرز    یاصفل  یهادر اغلب صفندوق (E/R Ratio) بحران، عبور نسفبت مصفارف به منابع

  نیاسفففت. در ا ینسفففلنیب  پنهانارانهیو در واقع،    هامهیبکامل به منابع خارج از حق  یوابسفففتگ  انگریکه ب
 نیمدت خود را تأمکوتاه  منافعپنهان،    یهایبده جادیا ای  ندهیبا مصفففرف منفابع آ  یسفففازوکار، نسفففل فعل

 .(1398احمدی و محمدی،  )  دینمایم لیتحم یآت یهارا به نسل  یواقع یهانهیکه هز  یدر حال  کند،یم
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امکان  ف،یضفع  تی. شففافکندیم فایا ینقش محور  ینهاد  ییو پاسفخگو  تیفقدان شففاف ان،یم  نیا در
را   ینظفارت  ی( و نهفادهفانفدهیآ نفدگفانیبفه عنوان نمفا  ی)از جملفه نسفففل جوان کنون  نفعفانینظفارت مؤثر  

  ی هاسفکیابهام، انباشفت ر نی. اشفودیانباشفته م  یهاسفکیر نانهیبواقع  یابیسفلب کرده و مانع از ارز
 (2002،  1ایمپاوید؛  1399حسینی و فلاحتی،  پوشاند )یم رشفافیغ یهامند را در پشت ترازنامهنظام
)بفا   فیضفففع  یحکمران نیو اثر متقفابفل ب  یرابطفه عل  نییمقفالفه، تب  نیا  یاسفففاس، هفدف اصفففل نیا  بر
  رانیا  یبازنشفسفتگ  یهادر صفندوق ینسفلنیعدالت ب بی( و تخرییو پاسفخگو  تیفقدان شففاف یهامؤلفه

شففکاف   ،یواقع یهاو با اسففتفاده از داده  یلیتحل  یآن اسففت تا با ارائه چارچوب یپژوهش در پ نیاسففت. ا
 ت،ینموده و در نها یریگرا اندازه  ینسفلنیب یداریپا  یو اسفتانداردها یاصفل یهاعملکرد صفندوق نیموجود ب
به منظور اصفلا     یمال  رانیگذاران و مدقانون یبرا یاتیو عمل یکاربرد  یاسفتیسف   شفنهاداتیاز پ یامجموعه

 بلندمدت ارائه دهد. یداریپا  نیو تضم  یساختار حکمران

 

 پژوهش پیشینهمبانی نظری و  .1

ای از علوم  های تأمین اجتماعی، در تقاطع پیچیدههای بازنشستگی، به عنوان یکی از ارکان اصلی شبکهنظام
های ها نیازمند چارچوبهای آنی قرار دارند. فهم ساختار و بحراناقتصادی، مالی، مدیریت و علوم سیاس

 اند.المللی و آکادمیک تدوین شدهنظری دقیقی است که از سوی نهادهای بین

های بازنشستگی عمدتا  بر دو  حکمرانی و عملیات صندوق:  هاهای حاکم بر اداره و مدیریت صندوقتئوری 

کنند و که پایداری مالی را تضمین می  اکچوئری-مالیهای های اصلی استوار است: تئوریدسته از تئوری
 دهند. که کارایی و مشروعیت نهادی را هدف قرار می حکمرانیهای تئوری

 :2های مالی و ارزیابی الف( تئوری 

کنند  اسفت. این اصفول حکم می 4اکچوئری و اصفول  3در این حوزه، تئوری ارزش فعلی  ترین چارچوبمهم
المللی که هر نظام بازنشفسفتگی باید بر پایه یک تعادل بلندمدت بین منابع و مصفارف بنا شفود. سفازمان بین

ی هفاکنفد کفه برای سفففنجش پفایفداری، بفایفد ارزش فعلی تمفامی تعهفدات آتی )بفدهیأکیفد میتف   (ILOکفار )
گذاری( محاسفبه ها و بازده سفرمایههای آتی( در مقابل ارزش فعلی منابع مورد انتظار )حق بیمهپنهان نسفل

دهنده نقض این تعادل بنیادی اسفت. علاوه بر  (. ناترازی مزمن نشفان2022شفود )سفازمان بین المللی کار،  
کنفد؛ مفای اصفففلی عمفل می( بفه عنوان راهنMPTهفا، تئوری پرتفوی مفدرن )این، در مفدیریفت دارایی

های خود  پذیری خاص خود، داراییهای قانونی و ریسفکاند با در نظر گرفتن محدودیتموظف  هاصفندوق

 
1 Impavido 

2 Financial and Actuarial Theories 

3 Present Value Theory 
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آورند های احتمالی را فراهم ای تخصففیص دهند که بازدهی مورد نیاز برای تأمین کسففریرا به گونه
 (.2008، 1بار و دومند)

 :2های حکمرانی و پاسخگوییب( تئوری

های بازنشفسفتگی، مدیران  اهمیت محوری دارد. در صفندوق 3تئوری نمایندگیاز دیدگاه مدیریتی، 

ها( را در بلندمدت حفظ کنند. هنگامی که شففافیت مالی شفدگان )اصفیلع بیمه)عاملان( وظیفه دارند مناف
کنند، احتمال سففودمدیریت، تخصففیص  کافی وجود ندارد و سففازوکارهای نظارتی دولت ضففعیف عمل می

یابد که نتیجه آن خروج از مسفیر تعهدات گذاری افزایش میغیربهینه منابع، یا دخالت دولت در امور سفرمایه

دهد که چگونه فشفففارها و  توضفففیح می 5تئوری نهادی( همچنین،  1976،  4جنسفففن و مکلیناصفففلی )

هنجارهای محیطی )مانند سفاختار قدرت سفیاسفی و میزان دخالت دولت در اقتصفاد( بر اسفتقلال عملیاتی  
ها اغلب تبدیل به ابزاری برای هایی با حکمرانی ضفففعیف، صفففندوقگذارد. در محیطها تأثیر میصفففندوق

این وابسفتگی، مسفتقیما     .دهندمدت دولت شفده و اسفتقلال مالی و عملیاتی خود را از دسفت میداف کوتاهاه
بار شفود )ها منتقل میهای دولت به صفندوقها و هزینهزند، زیرا بدهینسفلی دامن میبه بحران عدالت بین

 .(2008و دومند، 
 (IEهای حاکم بر آن )و تئوری 6عدالت بین نسلی 

نسفلی در های بازنشفسفتگی اسفت.عدالت بیننسفلی سفنگ بنای ارزیابی پایداری نظاممفهوم عدالت بین
های تأمین مالی مزایای نسفل  کند هزینههای بازنشفسفتگی، اصفل اخلاقی و مالی اسفت که بیان مینظام

دریافت مزایای متناسفب یا سفطح زندگی قابل  های آینده برایکنونی نباید به نحوی باشفد که حقوق نسفل
های  نسفلی در صفندوق. عدالت بین(2025مایرز و همکاران،  ؛  1399حسفینی و فلاحتی،  افتد )قبول، به خطر 

های قبلی نباید با تحمیل بار مالی بازنشففسففتگی به این معناسففت که تعهدات ایجاد شففده توسففط نسففل
اسفت که  7اصفلی سفنجش این عدالت، نسفبت پشفتیبانی  های آتی نقض شفود. شفاخصغیرمنطقی بر نسفل

زمانی که این نسففبت به شففدت  .کندتعهدات آتی صففندوق نسففبت به منابع آتی مورد انتظار را منعک  می
های نسفلی اسفت، زیرا نسفلدهنده عدم پایداری و نقض عدالت بینکمتر از یک واحد باشفد به وضفو  نشفان
های  عدالت بین نسفلی در حوزه صفندوق  .سفاختار قدیمی را جبران کنندآینده باید کسفری ایجاد شفده توسفط 

دهد که آیا نسل فعلی بازنشستگان یا فعالان، مزایایی را دریافت بازنشستگی به این سؤال اساسی پاس  می
پرداز هسففتند( تحمیل های آینده )که در حال حاضففر بیمهکنند که به طور نامتناسففبی بر دوش نسففلمی
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خیر. درواقع عدالت بین نسفلی به معنای حفظ توان پرداخت نسفل آینده بدون قربانی کردن رفاه شفود یا می
 (.1400،  شریفی و احمدیاست )نسل فعلی 

هفای رففاه خود را بپردازد و نبفایفد بفا تحمیفل این نظریفه بر این فر  اسفففتوار اسفففت کفه هر نسفففل بفایفد هزینفه
ی را به خطر اندازد. در حوزه بازنشفسفتگی، این مفهوم به سفه رویکرد های بعدهای پنهان یا آشفکار، آینده نسفلبدهی

 :شودبندی میاصلی دسته

های آتی حداقل از سفطح رفاه نسفل ای مدیریت شفوند که نسفلباید به گونه تعهدات  :1رویکرد ضعییف .1

 .تر نباشندفعلی پایین

های مشفتر  به نفع خود بهره گذاری یا دارایینسفل کنونی نباید از محل سفرمایه :2طرویکرد متوسع  .2

 .مند شوندهای آتی نیز از آن بهرهببرد، مگر آنکه نسل

ای را به  کلیفه تعهفدات خود را به طور کامل تأمین کنفد و هید بدهی نسفففل کنونی باید :3رویکرد قوی .3

 .آل(ای ایدههای آینده منتقل ننماید )مدل کاملا   خیرهنسل

های تاریخی دولت، به ها و عدم تسففویه بدهیدر ایران، به دلیل اتکا به منابع بودجه عمومی برای پوشففش کسففری

هستیم، جایی که بار اصلی تأمین شکاف مالی به دوش  زیر آنرویکرد ضییف یا  وضو  شاهد حرکت به سمت  

 :بر دو نوع اصلی عدالت تأکید دارند IMF و OECD هایمدل .افتدهای آتی مینسل

 .(برخورداری یکسان افراد با شرایط مشابه در یک نسل )برابری در داخل نسل :عدالت افقی

 .های متوالیمزایا و فشار مالیاتی بین نسلحفظ برابری در سطح  :نسلی(عدالت عمودی )بین

اسففت. اگر " فشففار مالیاتی نسففل آتی برای تأمین مالی تعهدات فعلی"شففاخص کلیدی در این زمینه،  
های صفندوقی نیازمند تزریق مداوم بودجه دولتی باشفد )وابسفتگی به بودجه(، این فشفار مسفتقیما  بر نسفل

سفت از طریق افزایش مالیات یا اسفتقرا  آتی، کسفری صفندوق را شفود، زیرا دولت مجبور اآینده منتقل می

 .یابنداهمیت می های مالی نظیر نسبت پشتیبانیجبران کند. اینجاست که نسبت

 4شفافیت مالی

ها برای بازسففازی اعتماد عمومی و اصففلاحات پایدار، شفففافیت اطلاعاتی  حلترین راهیکی از کلیدی

نفعان به اطلاعات مرتبط با عملکرد  موقع  یمعنای دسفترسفی آزاد، دقیق و بهشففافیت اطلاعاتی به    .اسفت
کند، بلکه بسففتر لازم برای تنها از بروز فسففاد جلوگیری میهاسففت. این گام اولیه نهو مدیریت صففندوق

 آورد.ها را فراهم میمشارکت فعال و معنادار اعضای صندوق
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ی مالی اسفت؛ به معنای افشفای کامل، به موقع و هاشففافیت مالی فراتر از صفرف انتشفار صفورت

 ,IMF) های یک نهاد اسففتقابل فهم بودن اطلاعات مرتبط با وضففعیت مالی، عملکرد و ریسففک

 :های بازنشستگی، شفافیت باید ابعاد زیر را پوشش دهددر زمینه صندوق .)2019

های اکچوئری مورد  وش شفده بر اسفاس رافشفای تعهدات آتی محاسفبه :1شففافیت در تعهدات (الف

 های فعلی.المللی، نه صرفا  بدهیقبول بین

گذاری و بازده های سففرمایهها، ریسففکافشففای ترکیب دارایی :ها و بازدهیشفففافیت در دارایی (ب
 شده بر اساس ریسک.تعدیل

انتشففار سففناریوهای مختلف پایداری صففندوق تحت شففرایط  :های مالیبینیشفففافیت در پیش ج( 

 .دی متفاوتاقتصا

گویی اسفت. اگر اطلاعات پنهان باشفند،  شفر  برای پاسف در ادبیات مالی دولتی، شففافیت یک پیش

 .شودنسلی فراهم نمیامکان ردیابی سودمدیریت یا عدم رعایت تعهدات بین

سفازوکارهایی  گویی نهادی به  پاسف : های عمومیدر مدیریت صفندوق 2گویی نهادیمفهوم پاسف  .3.2
های  نفعان )اعم از بازنشفسفتگان فعلی و نسفلها در قبال  یکنند مدیران صفندوقاشفاره دارد که تضفمین می

 :آتی( و نهادهای ناظر، پاسخگو باشند. اجزای کلیدی آن شامل موارد زیر است

ها در اعمال نظارت توانایی آنهای امنا از فشفارهای سفیاسفی و اسفتقلال واقعی هیئت :های امنانقش هیئت •

 .گذاریهای سرمایهمؤثر بر سیاست

ارتقاد کیفیت نظارت نهادهای ناظر دولتی و اطمینان از لحاظ شففدن تأثیرات  :نظارت دیوان محاسععبات •

 .های نظارتیمالی بلندمدت در گزارش

 .هاتهای پرداخدوری از مداخلات دولت در تخصیص منابع و تعیین نرخ :استقلال نهادی •

گویی  گویی اغلب به دولت به عنوان ضففامن نهایی متمرکز اسففت، در حالی که پاسفف در ایران، پاسفف 

 .(1399نیا و همکاران،  مستقیم به اعضا و نهادهای نظارتی تخصصی ضعیف است )شریف

برخوردار بوده    شففتریب  یتیهمواره از اهم یو اقتصففاد یوجه مال یدارا یها و نهادهادر حوزه  تیشفففاف 
 ی زمان یهارا در بازه  یاز اموال عموم یبخش  تیریکه مد یبازنشستگ  یهاچون صندوق ییاست. در نهادها

  ت ی و اهم  شفتریب  تیاسف از حسف  تیاسفت، شففاف  ندهیها موکول به آتعهدات آن یفایبر عهده دارند و ا  یطولان

 .برخوردار است  یترافزون
 های بازنشستگی ایرانویی نهادی در صندوقگفقدان شفافیت مالی و تضییف پاسخ
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گیری  های بازنشففسففتگی، شفففافیت مالی نه صففرفا  یک الزام اداری، بلکه اسففاس شففکلدر نظام صففندوق

ترین عوامل از بین رفتن اعتماد نبود شففافیت، یکی از مهمشفود.  گویی نهادی تلقی میسفازوکارهای پاسف 
بازنشففسففتگی اسففت. وقتی اطلاعات مالی، جزئیات   هایعمومی و ناکارآمدی مدیریتی در صففندوق

صفورت شففاف در دسفترس نباشفد، زمینه سفوداسفتفاده، فسفاد و  های عملکرد بهها و شفاخصگذاریسفرمایه

نفعان اسفت.  از سفوی دیگر، شففافیت اطلاعاتی، حق  ی .شفودهای غیرمسفئولانه فراهم میگیریتصفمیم
شفود، چه میزان بازدهی ایجاد شفده و چه شفان چگونه مدیریت میمالیها باید بدانند منابع  اعضفای صفندوق

ها در نظر گرفته شفده اسفت. دسفترسفی به این اطلاعات، ح  مالکیت و هایی برای آینده صفندوقبرنامه
کننده فعال گر صففرف به مشففارکتپذیری را در میان اعضففا تقویت کرده و نقش آنان را از نظارهمسففئولیت

 .(1401فرجی و سلیمانی،  دهد )تغییر می

 «مدیران صندوق»شدگان و دولت به عنوان موکلان( و  )بیمه  «نفعان ی»در چارچوب نظریه نمایندگی، رابطه میان  
دانند. هنگامی که اطلاعات مالی اعم از وضففعیت )به عنوان نمایندگان( را تحت تأثیر سففطح اطلاعات مشففتر  می

های دولتی و شفاخص بازده به صفورت ناقص یا غیرقابل دسفترس منتشفر یارانه  های اکچوئری، میزانها، بدهیدارایی

شففود. در این نفعان عملا  مختل میبین طرفین افزایش یافته و نظارت مؤثر  ی 1عدم تقارن اطلاعاتیشففود،  

ز جملفه تغییر یفابنفد تفا رفتفارهفایی بفا انگیزه غیربهینفه اتخفا  کننفد؛ اشفففرایط، نمفاینفدگفان )مفدیران صفففنفدوق( تمفایفل می
ها و اسففتفاده سففیاسففی از منابع به جای نقدشففونده، تأخیر در افشففای زیانهای کمترکیب پرتفوی به سففمت دارایی

های شود زیرا چارچوبمنجر می 2گویی نهادیطور مسفتقیم به تضعیف پاس سفازی بازده بلندمدت. این روند، بهبهینه
هفای شفففففاف،  هفای صفففحیح و قفابفل اتکفا هسفففتنفد و در غیفاب دادهدادهارزیفابی عملکرد و پیگیری تخلف، مبتنی بر 
 گردند.اثر میسازوکارهای قانونی و نظارتی عملا  بی

اند. پژوهش وضفو  نشفان دادهها را بهالمللی، رابطه میان سفطح افشفای مالی و کیفیت حکمرانی صفندوقمطالعات بین
استفاده از های بازنشستگی، نرخ سودهای ناقص صندوقا دادهکند که در کشورهای ب( تأکید می2025) یجهانبانک  

های پنهان تقریبا  سفه برابر بیش از کشفورهایی با نظام گزارشفگری اسفتاندارد اسفت. همچنین، منابع و انباشفت بدهی
ها، منجر به گری مالی صفندوقهای شففاف در گزارشدهد که فقدان شفاخص( نشفان می2020) OECDتحقیق  
گو یا شاخص عملکردی قادر به شفود، چرا که هید عامل پاسف های آینده« میغیرمسفئولانه بار مالی به نسفل»انتقال  

 هشداردهی در زمان مناسب نیست.

(، »تحلیل وضففعیت مالی و حکمرانی  1399های مجل  شففورای اسففلامی )های رسففمی مرکز پژوهشدر گزارش
های ملی گذاری شفده صفندوقهای سفرمایهاز دارایی  ٪60دهند که حدود صفندوق بازنشفسفتگی کشفوری« نشفان می

گویی نهادی و این امر مسفتقیما  با ضفعف سفازوکارهای پاسف   فاقد گزارش حسفابرسفی قابل انتشفار عمومی هسفتند
مانند برداشت    —توانند تصمیماتی با ماهیت سیاسی  ها و نهادهای وابسته میهمبسته است. در نبود شفافیت، دولت

 آنکه سفازوکار نظارت قانونی بتواند واکنشفی مؤثر از منابع صفندوق برای تأمین کسفری بودجه عمومی اتخا  کنند بی
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( »تغییر نهادی غیررسفمی بدون مشفروعیت« می باشفد؛ یعنی 1990)  1نشفان دهد. این پدیده مصفداقی از تعریف نورز
تغییر در عملکرد نهادها بدون تغییر رسفففمی در قواعد بازی. از منظر نظریه مشفففروعیت نهادی، نتیجه فقدان 

است. مطابق با چارچوب   هاوقاعتماد عمومی و مشروعیت اجتماعی صندشففافیت مالی، فرسایش تدریجی 

کنند، در واقع توانایی خود برای نهادهایی که از افشفففای اطلاعات مالی جامع خودداری می 1995، سفففاچمن

های ایرانی، این فقدان مشفروعیت منجر دهند. در مورد صفندوقایجاد مشفروعیت شفناختی و اخلاقی را از دسفت می
ها و کاهش اسفتقلال مدیریتی صفندوق فشفار سفیاسفی برای مداخله دولت  شفدگان،به چرخه معیوبی از نارضفایتی بیمه

 کند.گویی نهادی را تضعیف و بحران حکمرانی را بازتولید میای که پاس شده است. چرخه

 . رابطه علی عوامل ایجاد کننده عدم شفافیت 1نگاره 

 

گری مالی اسففتاندارد های گزارشگذاری، راهکار مؤثر برای مهار این رابطه منفی، ایجاد چارچوباز منظر سففیاسففت
های مالی اکچوئری اسففت، همراه با  ای صففورتهای عمومی( و الزام به انتشففار دورهبرای صففندوق  IFRS)مانند 

ا  برای عموم منتشفر کنند. تجربه کشفورهایی های نظارتی مسفتقل از دولت که گزارشفات را مسفتقیماسفتقرار کمیته
گویی نهادی از طریق بازتولید هایی باعث تقویت پاسف چون شفیلی، سفوئد و کانادا نشفان داده اسفت که چنین نظام

 (IMF, 2020شوند )اعتماد عمومی می

 
1 North 

فرسایش مشروعیت و .2
اعتماد اجتماعی 

تضییف پاسخ گویی . 3
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کاهش توان نظارت . 4
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افزایش عدم . 5
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؛  1400،  شففوازیعباسففیاند )های بازنشففسففتگی تأکید کردهتحقیقات متعددی بر بحران مالی صففندوق
(. تمرکز  1396نوری،   ؛1399ی،  مظاهر  ؛1398بخت و همکاران،  ؛ نیک1400الدین و محمدی،  شففم 

گذاری بوده اسفت. با این حال، بخش بزرگی اصفلی این تحقیقات بر پیامدهای جمعیتی و الگوی سفرمایه
داردسازی شفافیت  رغم اشاره به ضعف حکمرانی، به طور دقیق تأثیر فقدان استانها، علیاز این پژوهش
نظام بازنشفففسفففتگی تأمین  »اند. تحقیقات موجود معمولا  بر  سفففازی نکردهنسفففلی را مدلبر پایداری بین

های خاص )مانند نیروهای مسفففلح، نفت یا  اند و کمتر به تحلیل تطبیقی صفففندوقمتمرکز بوده  «اجتماعی
 .انددمدت پرداختههای تعهدات بلنهای بازنشستگی کشوری( با استفاده از دادهصندوق

توان یک چارچوب مفهومی ترکیبی طراحی  های بازنشستگی مینسلی در صندوقبرای سفنجش عدالت بین
 کرد که بر رابطه علیّ میان سه متغیر بنیادین استوار است:

های توزیعی، بلکه نتیجه وضفعیت حکمرانی  نسفلی را نه صفرفا  محصفول سفیاسفتاین چارچوب، عدالت بین
 گیرد.گویی شکل میداند که از مسیر شفافیت و پاس میها  صندوق

( کیفیت 1995( و مشفروعیت نهادی )سفاچمن،  1999جنسفن و مکلینگ، )  یندگینماهای بر اسفاس نظریه
هاسففت. هرچه سففطح شفففافیت کننده چگونگی تخصففیص بار مالی بین نسففلها تعیینحکمرانی صففندوق
های باشفد، ریسفک انتقال بدهی یا کسفری مزمن از نسفل فعلی به نسفلگویی نهادی بالاتر اطلاعاتی و پاسف 
 (.OECD, 2020; World Bank, 2018آینده کمتر است )

نسفففلی، توازن میان »منافع دریافتی« و  ( درباره عدالت بین1999)  2( و مایلز1999)  1مطابق با دیدگاه آرون
گویی معتبر  های شففاف و سفازوکارهای پاس داده  توان تنها با وجودشفده« هر نسفل را میهای تحمل»هزینه
 گویی است.نسلی یک تابع نهایی از شفافیت و پاس صورت عینی سنجید. در نتیجه، عدالت بینبه

 

 مفهومی مسیرهای علّی  مدل(  2) شمارهنگاره 
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هفای مؤلففهکنفد کفه حکمرانی نفاقص )بفا  ، اسفففتفدلال میبفالا   این مقفالفه بفا تلفیق این چفارچوب نظری 
های بازنشستگی ایران نقض نسلی را در صندوقفقدان شفافیت و پاسخگویی( از دو مسیر، عدالت بین

 :کندمی

های اکچوئریال واقعی، بار با ممانعت از محاسفبه و افشفای شففاف کسفری :مسعیر مسعتقیم اکچوئریال .1

 .شودمیهای آینده منتقل ها به صورت پنهان و فزاینده به نسلاین کسری

ها گذاریو هدایت سرمایه (MPT) با تضعیف اصول علمی مدیریت پرتفوی :مسیر مدیریت دارایی .2

های سفیاسفی یا غیرمولد، بازدهی واقعی مورد نیاز برای پوشفش تعهدات کاهش یافته و بار به سفوی طر 
 گیردهای آتی قرار میجبران آن مجددا  بر عهده نسل

 عدالت بین نسفلی و عدالت منجر به افزایش پاسفخگویی و شففافیت افزایشفر  اصفلی پژوهش این اسفت که 

یابد و گویی، مدیریت منابع بهبود یافته و اتکا به بودجه دولت کاهش مییعنی، با افزایش شففافیت و پاسف  ؛شفودمی

 .یابدنسلی کاهش میدر نتیجه، بار مالی بین

 شناسی پژوهشروش .3

تحلیلی بفا رویکرد تطبیقی و مطفالعفات ثفانویفه اسفففت کفه بفه تحلیفل صفففنفدوق هفای   –این مقفالفه از نوع توصفففیفی  
هفای ثفانویفه از آوری دادهمبتنی بر جمع  بفازنشفففسفففتگی ایران می پردازد. روش گردآوری داده هفا در این تحقیق

های کمی ایران( اسفت. تمرکز اصفلی بر دادهو آمار مرکز آمار   هاای، عملکردی صفندوقهای رسفمی )بودجهگزارش
های مالی و کیفی مربو  به سفففاختار حکمرانی اسفففت. روش تحلیل، ترکیبی از تحلیل محتوای مربو  به نسفففبت

که با  های مالی )برای سفنجش وضفعیت پایداری( خواهد بوداسفنادی )برای ارزیابی سفطح شففافیت( و تحلیل نسفبت
 مورد آزمون و تحلیل قرار خواهند گرفت. glsه روش استفاده از رگرسیون تحلیلی ب

های بازنشففسففتگی ایران )نظامی، کشففوری، تأمین اجتماعی، نفت، بانکها، : تمامی صففندوقجامیه مورد مطالیه

های مالی سالانه، اسناد فولاد و...( که داده های آنها برای تحلیل در دسترس باشند است. منابع دادها شامل گزارش
 می باشد.  IMF/OECDالمللی های بینگذاری، گزارشهای سرمایهنامهآیینحسابرسی، 

 های پژوهش فرضیه

 شود. نسلی میهای بازنشستگی منجر به ارتقای عدالت بین : افزایش سطح شفافیت مالی صندوقفرضیه اول 
 نسلی دارد.ای بین شفافیت مالی و عدالت بینگویی نهادی نقش واسطه : پاس فرضیه دوم

گویی ضعیف، تضعیف هایی با ساختار پاس نسلی در صندوق: اثر مثبت شفافیت مالی بر عدالت بینرضیه سومف
 شود. می

 نسلی اثر دارد.: نسبت دارایی به بدهی مثبت و معنادار بر عدالت بین فرضیه چهارم
 نسلی دارد.بگیر اثر مثبت بر عدالت بینپرداز به مستمری: نسبت بیمهفرضیه پنجم

 تواند به شکل زیر بسط یابد: ا فر  روابط خطی، مدل مفهومی میب

IEi=α+β1Ti+β2Ai+ β3T*Ai +β4ADi +β5AWRi+β6SDCi+β7BMAi+εi 
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 گیریهای قابل اندازه( ابیاد و شاخص2جدول شماره )

 

 ( متغیرهای کنترلی3شماره )جدول 

نوع شاخص   فرمول پیشنهادی  عنوان شاخص

 )مالی/نهادی( 

 تفسیر تحلیلی و کاربرد

نسبت شاغلین 
کسورپرداز به  

بگیران  مستمری 
(AWR ) 

AWRفعال به   پردازان بیمه =تعداد

 بگیرانمستمری  تعداد

شاخص پایداری جریان نقدی. هرچه نسبت   جمعیتی -مالی
افزایش    →وضعیت اکچوئری بهتر  →بالاتر 

معمولا    2نسلی. نسبت کمتر از عدالت بین
 (.ILO, 2021شود )خطرنا  تلقی می 

های  جمع کل دارایی
 (TAها )صندوق

TA=∑i=1nاستفاده؛ در مدل معیار حجم منابع قابل مالی  دارایی
عنوان متغیر اندازه سازمانی کاربرد  بهرگرسیونی 

 دارد. 

های  جمع کل بدهی 
 ( TLها )صندوق

TL=∑i=1nبدهیi   دهنده تعهدات آتی؛ مبنای محاسبه کسری  نشان  مالی
 نسلی.بین

نسبت دارایی به بدهی  

(AD Ratio ) 

AD= نسبت پایداری مالی؛ اگر  پایداری -مالی تقسیم کل دارایی ها به کل بدهی هاAD < 1  صندوق در

وضعیت نسبتا    AD ≥ 1.2وضعیت کسری، اگر 
 (.IMF, 2020شود )پایدار تلقی می 

های تابعه  تعداد شرکت
 (SDCبا نفو  مدیریتی )

هایی که صندوق حداقل یک تعداد شرکت
 کند مدیره را تعیین میعضو هیئت

بخش واقعی بیانگر نفو  سازمانی صندوق در   نهادی
اقتصاد؛ برای ارزیابی تمرکز قدرت و شفافیت  

 گذاری. ساختار سرمایه

تعداد اعضای  
مدیره منصوب  هیأت
 (BMAها )صندوق

مدیره تعداد کل اعضای هیئت
 های تابعه شده در شرکتمنصوب

شاخص شدت کنترل مدیریتی؛ هرچه زیادتر،   نهادی
( Agency Conflictاحتمال تضاد منافع )

 یابد.بیشتر است و شفافیت کاهش می

 منبع نظری نحوه سنجش شاخص پیشنهادی بُعد مفهومی

شفافیت مالی 

(T ) 

نسبت اطلاعات مالی منتشرشده به کل اطلاعات لازم 
(Financial Disclosure Index ) 

های مالی  تحلیل محتوای گزارش
 و سایت رسمی صندوق

OECD (2020); IMF 
(2020) 

ارزیابی کیفی از میزان موجود   های مالی اکچوئریدسترسی عمومی به صورت
 ها بودن داده

World Bank (2018) 

گویی نهادی  پاس 

(A ) 

امتیازدهی از روی ساختار   مدیره از دولت میزان استقلال هیئت
 گیریتصمیم

Jensen & Meckling 
(1976) 

نطیر دیوان محاسبات  )وجود سازوکارهای نظارت بیرونی 
 ایو حسابرسی دوره (کشور

 & Easterbrook بررسی گزارش حسابرسی 
Fischel (1991) 

نسلی  عدالت بین

 (IE ) 

ها به مزایا برای نسل فعلی در مقایسه با  نسبت مشارکت 
 بینی نسل آیندهپیش

دارایی –شاخص اکچوئری بدهی
 نسلیبین

Myles (1999), Aaron 
(1999) 

های  نظرسنجی و تحلیل پاس  نسلیشدگان از عدالت بینادرا  بیمه
Likert-scale 

Suchman (1995) 
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AD (بدهی  به  دارایی  نسفبت )و  AWR (بگیرمسفتمری به  پردازبیمه  نسفبت )نسفلیبین عدالت بر  مثبت  مسفتقیم اثر 
مطابق مبانی نظری   باشفففند،  کافی  نظارت  بدون چنانچه  BMA و  SDC  همچنین متغیرهای کنترلی  .دارند

  بفالا  را  شفففففافیفت  کفاهش احتمفال  مفدیریتی  قفدرت  تمرکز زیرا گفذارنفد نسفففلیبین  عفدالفت بر منفی می تواننفد اثر
 یعنی؛ میشفود تحلیل وارد  نیز(  IE) نسفلیبین عدالت و( T)  شففافیت بین  میانجی  صفورتبه  متغیرها این  .بردمی
 .شد خواهد نسلیبین عدالت تضعیف و مدیریتی تمرکز افزایش سبب شفافیت ضعف

 : توصیفی  آمار .4

هر کدام  ؛ کهصفندوق بازنشفسفتگی با اهمیت در ایران می باشفد 21آمار ارائه شفده در این بخش مربو  به اطلاعات  
از متغیرها در ادامه به صففورت تحلیلی تشففریح گردیده اسففت. در ایران بزرگترین صففندوق بازنشففسففتگی، صففندوق 

باشفد. در کل با توجه به اطلاعات تجمیعی نگارنده،  میلیون جمعیت می  16بازنشفسفتگی تامین اجتمامی با بیش از  
 درصد صندوق های بازنشستگی کشور را در بر می گیرد. 79صندوق بیش از  21این 

 ( آمار توصیفی متغیرهای پژوهش4جدول شماره )

انحراف   میانگین  دامنه مقیاس  توضیح مفهومی  متغیر
 (σ) معیار

 حداکثر  حداقل

های مالی و اکچوئری  گزارشدرصد  (Tشفافیت مالی )
 منتشرشده عمومی نسبت به کل 

0–100 43.2 12.7 25 68 

امتیاز ترکیبی استقلال سازمانی و نظارت   ( Aگویی نهادی )پاسخ 
بیرونی )براساس شاخص طراحی 

 (OECDحکمرانی 

0–10 4.1 1.8 2 8 

شده نسلی محاسبهشاخص کسری بین ( IEنسلی )عدالت بین
های  های آتی به داراییبدهی)نسبت 

 فعلی، معکوس شده برای تفسیر مثبت( 

0–1 0.46 0.14 0.23 0.74 

 Assetاندازه صندوق )

Size ) 

های  لگاریتم کل دارایی
 شده صندوقگذاری سرمایه

 32.2 8.6 1.76 14.85 عددی 

نسبت کمک دولت به درآمد  

 Govصندوق )

Dependency ) 

منابع  نسبت کمک مالی دولت به کل 
 صندوق )%( 

0–100 28.7 9.4 0 48 

تیداد کارکنان شاغل به 

 مقرری( بگیران ) ی مستمر
AWR 

تقسیم کل شاغلین کسور پرداز به  
 رانی ( بگمستمری )مقرری 

 17 0.31 0.05 2.2 نسبت

جمع کل دارایی های صندوق های   TA ارزش صندوق
 بازنشستگی بدست می آید. 
دارایی های  میانگین به معنای جمع کل 

 صندوق های مورد بررسی می باشد.

به عدد 
همت( )  

14000 0.02 149 2150 
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جمع کل بدهی های صندوق  

 TL های بازنشستگی

جمع کل بدهی های صندوق های  
 بازنشستگی بدست می آید. 

عدد به 
 همت

17000 0.04 300 3200 

 0.67 0.051 0.22 0.82 نسبت تقسیم دارایی بر بدهی بدست می آید.  AD نسبت دارایی به بدهی

تیداد شرکتهای  

زیرمجموعه صندوق های 

 SDC بازنشستگی

جمع کل شرکتهای تابعه و وابسته که  
حداقل یک عضو هیات مدیره را انتخاب  

 میکنند

عدد تعداد 
 شرکتها 

1420 - 12 344 

قدرت نفوذ و چانه زنی  

 BMA صندوق

تیداد اعضای هیات مدیره که 

صندوقهای بازنشستگی آنها را  

در شرکتهای تابیه کنند )منصوب می 

 و وابسته(

تعداد اعضای  
 هیات مدیره

4679 - 45 1430 

 
های مالی اسفت. در دهنده ضفعف جدی در افشفای عمومی دادهدرصفد نشفان  43.2(: میانگین پایین  Tشففافیت مالی )

درصفد کمتر از اسفتاندارد جهانی اسفت.   40(، سفطح ایران تقریبا   ٪75)حدود  OECDمقایسفه با میانگین اسفتاندارد  
تر مانند تأمین های بزرگوقهاسففت. صففند( بیانگر ناهمگونی زیاد میان صففندوق12.7انحراف معیار نسففبتا  بالا )

ترند. همچنین شففافیت  های صفنفی بسفیار ضفعیفکه صفندوقاند، درحالیاجتماعی و کشفوری اندکی بهتر عمل کرده
 در صندوق بازنشستگی، رفاه و کارکنان صنعت نفت ازجمله صندوق های با شفافیت ضعیف طبقه بندی می گردد

گویی در سطح متوسط رو به پایین قرار دارد. این دهد که پاس نشان می  10از    4.1(: میانگین  Aگویی نهادی )پاس 
( در 2ترین امتیاز )های مدیریتی وابسفته به سفاختارهای سفیاسفی دارد نه نظارت مسفتقل. پایینمقدار حکایت از نظم

ای مسفلح که ( در صفندوق بازنشفسفتگی نیروه8های وابسفته به نهادهای غیرمسفتقل دیده شفده و بالاترین )صفندوق
 تری دارد.ساختار تخصصی

نسفلی بالفعل اسفت، یعنی دهد حدود نیمی از پایداری مالی بین( نشفان می0.46نسفلی )میانگین شفاخص عدالت بین
، 0.14شففود. با توجه به انحراف معیار های آینده با منابع فعلی پوشففش داده نمیبخش مهمی از تعهدات به نسففل

توجه اسفت: کسفانی که شففافیت بالاتری دارند )مثلا  صفندوق نیروهای مسفلح(، توازن   ها قابلتفاوت میان صفندوق
 دهند.ها نشان میبهتری بین تعهدات و دارایی

از   حاکی  ،٪28.7 نیانگیبا م (Gov Dependency) به دولت یشفده، شفاخص وابسفتگارائه  یهابر اسفاس داده
طور متوسفط که به دهدیشفاخص نشفان م نیاسفت. ا یتگبازنشفسف یهاصفندوق  یمال  ییدر خوداتکا یضفعف سفاختار

دولت  یهاکمک قیاز طر ها،یررو مق هایپرداخت مسفتمر یها براصفندوق ازیمورد ن مالی منابع از  ٪29به   کینزد
مواجه  دیها را با تردصفندوق یمال  یداریتنها پانه  ،یبه بودجه عموم  یاز وابسفتگ ییسفطح بالا نی. چنگرددیم نیتأم
 .دارد ینسلنیعدالت ب یبرا یمهم یامدهایبلکه پ سازد،یم

که  ییهاها اسفت. صفندوقصفندوق یمال تیدر وضفع  ریتنوع چشفمگ  انگربی  ،٪48شفاخص از صففر تا   نیا گسفتره
بالا   یا وابسففتگب یهاکه صففندوق  یبرخوردارند، در حال  ینسففب  یبه صفففر دارند، از اسففتقلال مال کینزد  یوابسففتگ
 یتیمانند سفاختار جمع یاز عوامل  یناشف  تواندیها متفاوت نیقرار دارند. ا یریپذبیآسف  توضفعی در( ٪48به   کی)نزد
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 با  .باشفد  یناکاف  یامهیسفهم ب یهانرخ ای ها،یگذارهیسفرما تیرینسفبت فعال به بازنشفسفته(، نحوه مد ژهیومتفاوت )به
  ر یمنابع، اسفتفاده از آن به عنوان متغ ینسفلنیب  عیو توز یمال  یداریشفاخص بر پا نیا  ریچشفمگ ریتوجه به تأث
مستقل )مانند  یرهایمتغ ریاثر سا یکار امکان جداسفاز نیاسفت. ا  ریپذهیکاملا  توج  یونیرگرسف لیکنترل در تحل
 یهاتفاوت لیبه دل  جیو از اعوجاج نتا کندی( را فراهم میگذارهینرخ بازده سرما ای ،یرشد اقتصاد  ،ینرخ بارور

  سفتم یسف یداریناپا  یبرا  خطری  زنگبه دولت   یوابسفتگ یبالا  نیانگیم .دینمایم  یریها جلوگصفندوق  یسفاختار
 است. ینسلنیعدالت ب بیو تخر یبازنشستگ

  توان  شففاغلان فعلی نسففل  اسففت؛ نسففلیبین  عدالت چالش گربیان  وضففو به AD Ratio و AWR بودن  کم
 .ندارد را جاری تعهدات پوشش

 شففافیت اسفت  ممکن که  اسفت  «نهادی  تمرکز»  نوعی  بیانگر BMA و SDC مقادیر نسفبی  بزرگی  دیگر،  طرف از
 .شوندمی گروهی یا سیاسی هایانگیزه تابع اقتصادی تصمیمات زیرا دهد، قرار منفی تأثیر تحت را مالی

های بازنشفسفتگی تابع مسفتقیم نسفلی در صفندوقدهد که در ایران، عدالت بینمیروشفنی نشفان ها بهترکیب این داده
گویی نیز افت کرده و این دو متغیر در گویی نهادی اسفت. با کاهش شففافیت، میزان پاسف سفطح شففافیت و پاسف 

 .شوندنسلی میتعامل با هم باعث کاهش توازن مالی بین

 استنباطی  آمار .5
(، چندین فر  کلیدی OLSر و صفحت نتایج حاصفل از رگرسفیون حداقل مربعات معمولی )برای اطمینان از اعتبا

خطی کامل متغیرهای وجود دارد که باید تا حد امکان رعایت شففوند. مفروضففاتی نظیر خطی بودن رابطه، عدم هم
قرار گرفته و تائید مسفتقل، مانایی واریان  و عدم خودهمبسفتگی خطاها همچنین توزیع نرمال خطاها مورد آزمون 

 گردیده اند.

 ( آزمون مدل رگرسیونی تحقیق:5جدول شماره )
داری معنا t-value P-value خطای استاندارد  (β) ضریب متغیر مستقل  تایید/عدم تائید فرضیه  

(Constant) 1.25 0.35 3.57 0.001 ***  - 

T  )تائید فرضیه اول  * * 0.045 2.08 0.08 0.15 )شفافیت مالی 

A  تائید فرضیه دوم ** 0.019 2.44 0.09 0.22 گویی نهادی( )پاسخ 

A*T  تائید فرضیه سوم  ** 0.038 4.18 0.09 0.16 شفافیت در پاسخگویی  حاصلضرب 

AD Ratio )تائید فرضیه چهارم  *** 0.002 3.42 0.12 0.41 )دارایی/بدهی 

AWR تائید فرضیه پنجم *** 0.001 3.50 0.10 0.35 بگیر()شاغلین/مستمری 

SDC رابطه منفی ** 0.049 2.00- 0.05 0.10- های تابیه()شرکت 

مدیره()اعضای هیئت BMA -0.08 0.04 -2.00 0.051 * رابطه منفی 

 رابطه منفی ** B -0.24 0.42 -4.73 0.032)نسبت کمک دریافتی از دولت به بودجه صندوق(

0.37:R-squared  )ضریب تییین( 

0.33:Adjusted R-squared ( شده)ضریب تییین تیدیل 

F-statistic:18.50 

P-value (F-statistic)   0.00:  

DW:2.044 

 

 نتایج:  ریتفس  .6
( نشففان می دهد، فرضففیه اول پژوهش در سففطح 5همانطور که آزمون مدل رگرسففیونی پژوهش در جدول شففماره )

با متغیر وابسففته عدالت بین نسففلی رابطه مثبت و معنادار دارد.   0.045و آماره   0.15درصففد، با ضففریب   95معناداری  
بازنشفسفتگی، عدالت بین نسفلی نیز بهبود بدین معنا که با افزایش هر چند اند  سفطح شففافت مالی در صفندوق های  
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با عدالت بین نسفلی رابطه مثبت و معنادار  0.019و آماره  0.22می یابد. همچنین فرضفیه دوم تحقیق نیز با ضفریب 
شفود. فرضفیه سفوم نیز به  نسفلی بهتر تأمین میدارد. بدین معنا که هر چه نهادها پاسفخگوتر باشفند، عدالت بین

اسفخگویی و شففافیت تعریف شفده اسفت، با توجه به اینکه برخی سفازمان ها شففافیت  صفورت متغیر میانجی پ
بالایی دارند ولیکن پاسفخگویی ضفعیف دارند در این صفورت این متغیر نشفان داد که حاصفلضفرب این دو متغیر نیز 

افیت بالا وجود با عدالت بین نسفلی رابطه مثبت و معنادار دارد. بدین معنا که اگرپاسفخگویی ضفعیف باشفد لیکن شفف
( Aگویی نهادی )( و پاسف Tداشفته باشفد، می توان عدالت بین نسفلی را تقویت کرد. هرچند تأثیر شففافیت مالی )

های مالی بوده، اما همچنان مثبت و معنادار اسففت. این یعنی بهبود این دو بعد، هرچند تدریجی، به کمتر از شففاخص
 کند.نسلی کمک میارتقاد عدالت بین

هفای چهفارم و پنجم نیز تفاثیر معنفادار متغیر هفای نسفففبفت دارایی هفا بفه بفدهی هفا و نسفففبفت شفففاغلین بفه   فرضفففیفه
یعنی هر اندازه این نسفبت بالاتر باشفد، صفندوق ها دارایی های ؛ بازنشفسفتگان را بر بهبود عدالت بین نسفلی نشفان داد

دهد و مسفتقیما  با توانایی پرداخت ن میبیشفتری داشفته باشفند این شفاخص مالی، قدرت تأمین مالی صفندوق را نشفا
های آینده مرتبط اسفت. همچنین تعداد شفاغلین بیشفتری داشفته باشفند، توازن و عدالت بیشفتری در تعهدات به نسفل

نسفلها برقرار خواهند کرد، این شفاخص کلیدی پایداری جمعیتی و مالی صفندوق اسفت؛ نسفبت بالاتر یعنی بار کمتر بر  
دهد که ی مالی و جمعیتی بیشفترین تاثیر معنادار را بر عدالت بین نسفلی دارد، این نشفان مینسفل فعال. شفاخص ها

 های آینده هستند.های اصلی تأمین منافع نسلها، پایهسلامت مالی و پایداری جمعیتی صندوق
های تحت نفو  شفرکت(. افزایش تعداد p-value=0.049دارد )  IEاثر منفی و معنادار بر    های تابعه،متغیرتعداد شفرکت

دهنده انحراف  تواند نشفانکه می  نسفلی همراه اسفتمدیریتی صفندوق )بدون سفازوکار نظارتی قوی( با کاهش عدالت بین
-pدارد )  IEمدیره منصفوب، اثر منفی و ضفعیف بر  منابع یا ناکارآمدی مدیریتی باشفد. همچنین متغیرتعداد اعضفای هیئت

value=0.051ها نیز به کاهش عدالت ری کمتر، اما افزایش تعداد مدیران منصفوب توسفط صفندوقدا(. هرچند با معنا
که موید فرضفیه تضفاد منافع و کاهش شففافیت اسفت. همچنین این یافته، اهمیت نظارت دقیق بر   کندنسفلی کمک میبین

رسفد تمرکز بیش از حد بر می  کند. به نظرها را برجسفته میها و جلوگیری از تضفاد منافع در مدیریت صفندوقگذاریسفرمایه
های تابعه یا انتصففابات مدیریتی، ممکن اسففت منابع و تمرکز را از هدف اصففلی صففندوق )تأمین آتیه کنترل شففرکت

 بگیران( منحرف کند.مستمری
در نهایت نسففبت تامین بودجه صففندوق از محل کمک های دولت و یا انتشففار اوراق، رابطه منفی و معنادار با عدالت بین 
نسففلی دارد. بدین معنا که هر انداره صففندوق در تامین منابع پرداخت حقوق، مسففتمری و مقرری به بودجه دولت و کمک 
دولت به هر نحو متکی باشففد، عدالت بین نسففلی کاهش یافته و بخشففی از تامین منابع جاری به نسففلهای بعد منتقل می 

ها به دولت، در بلندمدت به صففندوق یبالا  یوابسففتگی دارد بدین معنا که نسففلنیبا عدالت ب یمنف  وندیپگردد. این متغیر 
 یصففورت بدهها بهصففندوق یروند، کسففر نیاسففت. در صففورت عدم اصففلا  ا  یآت یهابه نسففل یانتقال بار مال  یمعنا

کاهش  ،هااتیمال شیافزا قیاز طر یبعد یهاتوسففط نسففل  دیکه با شففودیبودجه دولت ظاهر م  یکسففر ایشففده  انباشففته
نسفل  رایدر تضفاد اسفت، ز  ینسفلنیوضفو  با اصفل عدالت بامر به نیپرداخت گردد. ا شفتریا اسفتقرا  بی یخدمات عموم

 .کندیمنتقل م ندگانیآن را به آ یهانهیتعهدات خود، هز یکاف یمال نیبا عدم تأم یکنون
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نسلی درصد از تغییرات در متغیر عدالت بین  33است که بیانگر این است که  %33شده نیزحدود  ضفریب تعیین تعدیل
(IEتوسفط متغیرهای مسفتقل موجود در مدل توضفیح داده می )کنندگی بالای دهنده قدرت تبیینشفود که نشان

 مدل است.

 گیریبحث و نتیجه  .7

نفعان ها و  یتر و قابل اعتمادتر باشفند، رسفانهها شففافهای مالی صفندوقنتایج این تحقیق نشفان داد که هرچه داده
اسفتفاده سفیاسفی از گو نمایند. این امر منجر به کاهش سفودقادرند مدیران را در برابر تصفمیمات غیرمسفئولانه پاسف 

کند. برعک ، کاهش نسفلی را تقویت میو حفظ پایداری بلندمدت شفده و عدالت بین هامنابع، اصفلا  ترکیب دارایی
های هایی که مسفتقیما  بر دوش نسفلشفود؛ یعنی بدهینسفلی« میبینشففافیت موجب به وجود آمدن »کسفری پنهان  

و  2023های فعلی منعک  باشففند این نتیجه با نتایج تحقیقات نورز  که در حسففابشففوند بدون آنآینده منتقل می
مشفابه اسفت. آنها   (1398(، احمدی و محمدی، )1400( و محرابی )1401بنی فاطمه )همچنین پژوهشفهای داخلی  

 در تحقیقات خود نشان دادند شفافیت و پاسخگویی منجر به گسترش عدالت بین نسلی می گردد. نیز

)شفامل سفازمان تأمین اجتماعی، صفندوق بازنشفسفتگی کشفوری، صفندوق بازنشفسفتگی    با اهمیتهای  صفندوق
ها و...( دارای سفاختارهای نسفبتا  مشفابهی هسفتند که به  نفت، صفندوق فولاد، صفندوق بازنشفسفتگی شفهرداری
در   رانیا یجامع نظام بازنشفسفتگ لیتحل .اندمی شفدهوشفدت متکی بر تعهدات دولت یا درآمدهای غیرعم

  ی ها ییدر نارسفا شفهیکه ر دهدیارائه م  یچندبعد  یبحران سفاختار کیروشفن از  یریوهش، تصفوپژ  نیا
  نیانگیکه م دهدیبه وضففو  نشففان م  قیتحق یهاافتهیدارد.   تیشفففاف  کیسففتماتیو فقدان سفف   یحکمران
 خوداتکایی  در ضفعف  دهندهنشفان  تنها نه( ٪30 زا شیبه بودجه دولت )ب  یاصفل  یهاصفندوق یمال یوابسفتگ

از آن اسفت   یبزرگ حاک  یهادر اکثر صفندوق 1 ریز  یبانیتعهدات و منابع: نسفبت پشفت نیب  ندهیشفکاف فزا
که   یابه گونه  کند،یناقص عمل م (PAYG) یجار  نیعملا  در حالت تأم رانیا  یکه نظام بازنشففسففتگ

 ی به عنوان محر  اصففل  تیفقدان شفففاف همچنین .کمتر اسففت زین  یجار  یهااز پرداخت یحت  یمنابع فعل
  ی سفاز و پنهان هاییدارا  یرواقعیغ  یگذارمسفتقل، ارزش  یاکچوئر  یهاعدم انتشفار گزارش  ی،نسفلنیب  یبده

 ی برخ  یتومفان برا  اردیف لیهزار م  1072مسفففتقفل تفا    یدولفت )کفه بر اسفففاس برآوردهفا  یبفده  یحجم واقع
 .شده است ینسلنیپنهان ب یبده جادی( منجر به اشودیزده م  نیها تخمصندوق

دو عامل فوق، منجر   بیترکی می باشفد. نسفلنیعدالت ب کیسفتماتینقض سف از دیگر یافته های این پژوهش 
شفففده اسفففت: )الف( کاهش  یاز سفففه کانال اصفففل ندهیآ یهابه نسفففل ینسفففل کنون  یبه انتقال بار مال

 ی خدمات عموم تیفیو )ج( کاهش ک یآت  یاتیفشففار مال شیها، )ب( افزامولد صففندوق  یهایگذارهیسففرما
عمل  یسففاختار قیعم یهایکسففر یسففازپنهان یبرا یزمیکه به عنوان مکان بعد اسففت  یهانسففل یبرا
و همکاران   نینزلیرا مطابق با چارچوب ه  رانیاصلاحات گذشته در ا یعلت ناکام  ق،یتحق  نیا  جینتا. کندیم
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بدون بهبود    کینشففان دادند اصففلاحات پارامتر  آنها  کندیم دییتأ  (1399همکاران )و شففریف نیا و   (2021)
 .ندارند داریپا یاثرگذار  ،یحکمران

 یمفهوم »حکمران  یمختلف و معرف  یهفاصفففنفدوق نیب  یسفففاختفار  یقیتطب لیف مطفالعفه بفا ارائفه تحل نیا
 ن،ینهاده اسفت. همچن نیشف یپ یهاگام فراتر از پژوهش ران،ینظام ا یه با پوشفش پنهان« برابدهکاران

را  ترکیسفتماتیو نظارت سف   یبندامکان رتبه  ،یلیبه عنوان ابزار تحل  تیشففاف-یوابسفتگ  یبیارائه شفاخص ترک
  ینسفلنیو تحقق عدالت ب داریبهبود پا ،یبازنشفسفتگ  یهاصفندوق  تیوضفع لیبر اسفاس تحل  .کندیفراهم م

 .است یمال تیریو مد  تیشفاف  ،یگانه اصلاحات حکمرانسه یمستلزم اجرا
هرگونه اصفلا  اسفت و شفامل انتشفار  انیاصفل، بن  نی. اییو پاسفخگو  یاجبار  تینخسفت: شففاف  تیاولو

نهاد ناظر مستقل با  تیدولت و تقو یرصد بده یسامانه عموم یاندازمستقل، راه یسالانه گزارش اکچوئر
 .خواهد بود اثریب یگریاصلا  د ایگام، هر منبع  نی. بدون اشودیم  یکاف  اراتیاخت
ها، افق  صفندوق  یبرا یمل یگذارهیسفرما یاسفتراتژ نیبا تدو  دی. بایگذارهیو سفرما  ی: تحول حکمراندوم

بفه نظفارت   یاتیف عمل  تیف ریتفابعفه از مفد  یهفارابطفه بفا شفففرکفت  فیرا بلنفدمفدت کرد. بفازتعر  یریگمیتصفففم
 یدیاقدامات کل گریدمازادها، از  یگذارهیسفرما یبرا  ینسفلنیب  رهیصفندوق  خ  یفعال و تأسف  یِسفهامداران

 .محور است نیا
سفاله(  15بلندمدت )مثلا   شفدهیبندبرنامه زمان کیو شففاف. اعلام   یجیتدر کی: اصفلاحات پارامترسفوم
به نسفل جوان امکان   تیشففاف نیاسفت. ا  یضفرور  ینیگزیو نرخ جا  یسفن بازنشفسفتگ  یجیتدر لیتعد یبرا

 .گرداندیو اعتماد را بازم دهدیم یزیربرنامه
در  یبر کاهش فسفففاد مال  یاطلاعات تیشففففاف ریتأث  زانیمبه پژوهش های آتی نیز پیشفففنهاد می شفففود  

موانع  قراردهند همچنینسففنجش ی را مورد  با روش معادلات سففاختار  رانیا یبازنشففسففتگ  یهاصففندوق
  نفعان ی  لیبا روش تحل  رانیا  یدر نظام بازنشفسفتگ  محورتیاصفلاحات شففاف  یاجرا یاسف یو سف  ینهاد

 تحلیل نمایند.
اد اجتماعی و عدالت  بحران نظام بازنشففسففتگی ایران، یک بحران وجودی اسففت که پایداری مالی، اعتم

که   های مقطعی مالیرفت از این بحران، نه در تزریقکند. راه بروننسفلی را به طور همزمان تهدید میبین

شففافیت تنها یک انتخاب نیسفت، بلکه تنها راه ممکن برای  .در اصفلاحات سفاختاری حکمرانی نهفته اسفت
نسفلی اسفت. اجرای پیشفنهادهای این الت بینرفته نسفل جوان و تضفمین تحقق عدبازسفازی اعتماد ازدسفت

تحقیق نیازمند عزم ملی و اراده سففیاسففی فراجناحی اسففت تا با تبدیل تهدید بحران کنونی به فرصففت  
ها ایجاد شفود. آینده نظام بازنشفسفتگی ایران اصفلاحات پایدار، نظامی عادلانه و قابل اعتماد برای همه نسفل

گیرد: تداوم وضفع موجود به معنای تحمیل بار سفنگین ما شفکل می های سفیاسفتیامروز و در گرو انتخاب
تواند سففرمایه اجتماعی و محور میهای آینده اسففت، در حالی که اصففلاحات شفففافیتعدالتی به نسففلبی

 .نسلی را احیا کنداعتماد بین
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